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)ÎÓÉÄÅ 4ÈÉÓ )ÓÓÕÅ aŀǊƪ ¸ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ IŀǊǾŜǎǘ CŜŀǎǘΗ 
Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 
IŀǊǾŜǎǘ CŜŀǎǘΦ ¸ƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ 
ǘƻ ǳǎŜ {ƛƎƴ¦Ǉ DŜƴƛǳǎ 
ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
фǘƘΣ ммΥол !a ǘƻ м taΦ 

!ÒÅ ÙÏÕ ǢÔ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÇÁÒÄÅÎȩ  $Ò 
!ÍÁÎÄÁ  3ÁÄÌÅÒ ÇÁÖÅ ÁÎ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȤ
ÁÌ ÔÁÌË ÏÎ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÈÅÁÌÔÈ 
ÁÎÄ ÍÉÎÄÆÕÌÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÒÔ ÏÆ 
ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎȢ  !Ó Á ÆÕÎÃȤ
ÔÉÏÎÁÌ ÓÐÏÒÔÓ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎȟ $Ò 
3ÁÄÌÅÒ ÇÁÖÅ ÕÓ ÁÌÌ ÓÏÒÔÓ ÏÆ ÔÉÐÓ ÁÎÄ 
ÁÎÓ×ÅÒÅÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 
ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

5ÐÃÏÍÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ    ÂÙ 0ÁÔÔÙ #ÕÍÍÉÎÇÓ 

-ÁÓÔÅÒ 'ÁÒÄÅÎÅÒ *ÕÄÙ +ÁÕÔÚ ×ÉÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔ ÏÕÒ /ÃÔÏÂÅÒ Χή ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÉÓ 
ÍÏÎÔÈȢ 7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÁÃË ÁÔ ÔÈÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÔÏÐÉÃ ÉÓ 7ÉÎÔÅÒÉÚÉÎÇ /ÕÒ 'ÁÒÄÅÎÓ ÆÏÒ %ØÔÒÅÍÅ 7ÅÁÔÈÅÒȢ  
*ÕÄÙ +ÁÕÔÚ ÈÁÓ ÇÁÒÄÅÎÅÄ ×ÈÅÒÅÖÅÒ ÓÈÅ ÌÉÖÅÄ ÁÓ ÓÈÅ ÍÏÖÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ÏÖÅÒ ÈÅÒ ΩΦ-ÙÅÁÒ !ÉÒ &ÏÒÃÅ ÃÁÒÅÅÒȢ 
"ÕÔ ÓÈÅ ÂÅÃÁÍÅ ÁÎ ÏǣÃÉÁÌ -ÁÓÔÅÒ 'ÁÒÄÅÎÅÒ ȢÉÎ ÔÈÅ ΨΦΦέ ÃÌÁÓÓ ÁÔ /ËÌÁȤ
ÈÏÍÁ #ÏÕÎÔÙȟ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ #ÌÅÖÅÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÙ ÉÎ ΨΦΧΦȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ 
ÉÎ ÍÁÎÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÉÎ ÂÏÔÈ ÃÏÕÎÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÈÏ×Ó ÈÅÒ ÌÏÖÅ ÏÆ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ ÂÙ 
ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÁÎÙ ×ÁÙ ÓÈÅ ÃÁÎȢ (ÅÒ ÐÁÓÓÉÏÎ ÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÎ 
ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÒ ÉÎ ÈÅÒ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÎÏÎ-ÐÒÏǢÔ ÔÈÁÔ ×ÏÒËÓ 
ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ Á ÂÅÔÔÅÒ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÇÉÒÌÓȢ 3ÈÅ ÁÌÓÏ ÌÏÖÅÓ 
ÔÁËÉÎÇ ÐÈÏÔÏÓ ÁÎÄ ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÏÕÒ ÍÏÎÔÈÌÙ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ  
3ÎÁÃËÓ ÁÒÅ ÁÔ ίȡΩΦ ÁÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÐÅÁËÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÁÔ ΧΦ ÁÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÔ ΧΧ ÁÍȢ 



   (ÁÐÐÙ &ÁÌÌȟ 9ȭÁÌÌȦ )ÓÎȭÔ ÉÔ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌȦ 7ÈÁÔ Á ÊÏÙ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ ÏÕÒ ÇÁÒÄÅÎÓ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÏÆ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ 
$ÅÍÏ 'ÁÒÄÅÎ ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÎÉÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÎÅ×ÅÄ ÇÒÁÖÅÌ ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÆÒÅÓÈÌÙ ÍÕÌÃÈÅÄ 
ÂÅÄÓ ÃÏÕÒÔÅÓÙ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÆÒÏÍ (ÉÔÁÃÈÉ ÏÎ ÏÕÒ $ÁÙ ÏÆ #ÁÒÉÎÇȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕȟ *ÏÁÎ ÆÏÒ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÕÓȢ  
   7Å ÈÁÄ Ô×Ï ÇÁÒÄÅÎ ÔÏÕÒÓ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÉÓ ÌÁÓÔ ÍÏÎÔÈȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÏÎÅ ×ÁÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ "ÒÉÄÇÅ ÁÎÄ 
ÔÈÅÎ Á ÔÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ -ÙÒÉÁÄ 'ÁÒÄÅÎÓ ÌÅÄ ÂÙ Ô×Ï ÏÆ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ *ÉÍ (ÁÎÌÏÎ ÁÎÄ *ÅÒÒÙ -ÉÌÌÅÒ ×ÈÏ 
ÁÒÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÔÈÅÒÅȢ 4ÈÅÎ +ÁÙ (ÏÌÄÅÒ ÉÎÖÉÔÅÄ ÕÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏ ÈÅÒ ÈÏÍÅ ÔÏ ÓÅÅ ÈÅÒ ÇÁÒÄÅÎȢ )Ô ÉÓ 
ÊÕÓÔ ÌÏÖÅÌÙȦ 4ÈÁÎË ÙÏÕȟ +ÁÙȦ  
    ! ÌÁÒÇÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÕÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ -ÁÓÔÅÒ 'ÁÒÄÅÎÅÒÓ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ #ÁÎÁÄÉÁÎ #ÏÕÎÔÙȢ ) 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÏÕÒ ÓÔÁÔÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ×ÈÅÎÅÖÅÒ ÙÏÕ ÃÁÎȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÕÓȢ  /ÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ËÅÙÎÏÔÅ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÔÁÌËÅÄ ÔÏ ÕÓ ÁÂÏÕÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ ! 
ÌÁÒÇÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÂÅÉÎÇ Á ÍÁÓÔÅÒ ÇÁÒÄÅÎÅÒ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÏÕÔ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÔÏÐÉÃ 
ÏÆ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÍÁÎÙ ÏÆ ÕÓ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ &ÁÒÍÅÒÓ -ÁÒËÅÔ ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 7ÅÌÌȢ )Ô ÈÁÓ ÔÕÒÎÅÄ ÏÕÔ 
ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ×ÁÙ ÔÏ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÂÕÔ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÍÏ 'ÁÒÄÅÎ ÈÁÓ ÄÅȤ
ÃÌÉÎÅÄȢ 0ÌÅÁÓÅ ÂÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÏÆ ÃÈÁÎÇÅÓ ×Å ÃÁÎ ÍÁËÅ ÔÏ ÒÅÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÂÁÃË 
ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÇÁÒÄÅÎ ÁÎÄ ÈÏ× ÙÏÕ ÁÓ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÁÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȢ 7Å ÁÒÅ Á ÆÁÂÕÌÏÕÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 
×ÉÔÈ Á ÌÏÔ ÏÆ ÓËÉÌÌÓȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÏÕÒ #ÌÅÖÅÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȦ                               
             *ÅÁÎÎÉÅ 

0ÁÇÅ Ψ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 0ÏÓÔÉÎÇ            "Ù *ÅÁÎÎÉÅ +ÌÉÎÅ 

4ÈÅ 7ÅÅÄÅÒÓȭ $ÉÇÅÓÔ 

   4ÈÅ 'ÒÅÅÎ 4ÅÁÍ ÏÆ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈ Ǫ 3ÔÕÄÅÎÔ #ÅÎÔÅÒ ɉ5,#3#Ɋ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÁÔ 
5,#3#΄Ó &ÏÁÍ 2ÅÃÙÃÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÆÏÕÒ &ÉÎÁÌÉÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ȰΨΦΨΩ +ÅÅÐ /ËÌÁȤ
ÈÏÍÁ "ÅÁÕÔÉÆÕÌ΅ ɉ+/"Ɋ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ !×ÁÒÄÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȦ )Î +/"ȭÓ ×ÏÒÄÓȟ 
ÔÈÉÓ Á×ÁÒÄ ÈÏÎÏÒÓ ΅ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÂÅÓÔ ÉÎ /ËÌÁÈÏÍÁȱ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ 5ÎÂÅËÎÏ×ÎÓÔ ÔÏ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈȭÓ 'ÒÅÅÎ 4ÅÁÍȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ .ÏÒÍÁÎȭÓ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒȟ -ÉÃÈÅÌÅ 
,ÏÕÄÅÎÂÁÃËȟ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ ɉ4ÈÅ ÏǣÃÉÁÌ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÌÅÔÔÅÒ ÉÓ ÏÎ ÐÁÇÅ ΩȢɊ 
   4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÉÎ ÒÁÒÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÓ Á &ÉÎÁÌÉÓÔȠ Á $ÁÖÉÄ ÁÎÄ 'ÏÌÉÁÔÈ ÓÃÅÎÁÒÉÏȦ 4ÈÅ ÏÔÈÅÒ &ÉÎÁÌÉÓÔÓ 
ÁÒÅȡ /+# "ÅÁÕÔÉÆÕÌȟ ÔÈÅ 4ÕÌÓÁ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂ ɉÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ΧίΨίɊ ÁÎÄ 4ÈÅ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎȤ
ÔÁÌ 4ÒÕÓÔ ɉÁ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ΧΨ 4ÕÌÓÁ-ÁÒÅÁ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÂÅÎÅǢÔ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎȤ
ÍÅÎÔɊȢ  
   4ÈÅ Á×ÁÒÄÓ ÄÉÎÎÅÒȟ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÉÌÅÎÔ ÁÕÃÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ .ÏÖÅÍÂÅÒ Χέ ÁÔ ΫȡΦΦ ÐȢÍȢ ÉÎ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
#Ï×ÂÏÙ ÁÎÄ 7ÅÓÔÅÒÎ (ÅÒÉÔÁÇÅ -ÕÓÅÕÍȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ +/" ÁÎÎÕÁÌ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒȢ $ÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÎÕÍÂÅÒÓ 
ÏÆ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÐÅÒ ÔÁÂÌÅȟ ÔÈÅ ÔÉÃËÅÔÓ ÁÒÅ ÆÒÏÍ ΓίΦ -ίέȢ 
    Ȱ4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÆÏÒ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÁÌÌÅÄ Ȭ'ÏÄȭÓ 0ÒÏÊÅÃÔȭ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ 
ÏÆ ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ÔÈÅ ÅǟÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÂÅÃÁÍÅ ÔÏÏ ÍÁÎÙ 
ÔÏ ÃÏÕÎÔȟȱ ÓÁÉÄ #ÁÔÈÙ "Ï×ÄÅÎȟ 'ÒÅÅÎ 4ÅÁÍ ÃÈÁÉÒȢ !ÎÙÏÎÅ ×ÉÓÈÉÎÇ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ 
ÃÏÎÔÁÃÔ "Ï×ÄÅÎȟ ÁÓ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 5,#3# ÔÁÂÌÅÓȢ (ÅÒ ÃÏÎȤ
ÔÁÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÁÔÅΪάΆÙÁÈÏÏȢÃÏÍ ÏÒ ÃÁÌÌȾÔÅØÔȟ ΪΦΫ-ήΩΧ-ΨΦΨΫȢ 

+ÅÅÐ /ËÌÁÈÏÍÁ "ÅÁÕÔÉÆÕÌ !×ÁÒÄ   "Ù #ÁÔÈÙ "Ï×ÄÅÎ 



6ÏÌÕÍÅ ΩΩȟ )ÓÓÕÅ  ΧΦ 0ÁÇÅ Ω 

  



)Ô ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÄÁÙ ×ÉÔÈ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÆÏÒ 4ÏÕÃÈ Á 4ÒÕÃËȦ   
7Å ÁÌÓÏ ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ǢÒÓÔ ÇÁÒÄÅÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÈÏ× ÔÈÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÒÕÎ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȢ 
4ÈÅ ÏÎÌÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÌÅÆÔ ÁÒÅ ÓÈÅÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙȟ ÂÕÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÂÅÄ 
ÈÅÁÄÓ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏÏȢ #ÏÎÔÁÃÔ 'ÅÏÒÊÁÎÁ ÉÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ Á ÂÅÄȤ
ÈÅÁÄ ÏÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ +ÁÔÈÉ ÉÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÈÅÄÓȢ #ÏÍÅ 
ÊÏÉÎ ÕÓȦȦ 

0ÁÇÅ Ϊ 4ÈÅ 7ÅÅÄÅÒÓȭ $ÉÇÅÓÔ 

   /ÃÔÏÂÅÒ ΨΧÓÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÉÓ &ÁÅÒÉÅ 'ÁÒÄÅÎÓȢ )Ô ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÆÒÏÍ ΧΦȡΦΦ -ΧΧȠΦΦ ÁÍ )Î ÔÈÅ 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ Ȱ#ȱ ÏÆ ÔÈÅ /35 ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ άΦΧ %ÁÓÔ 2ÏÂÉÎÓÏÎȟ .ÏÒÍÁÎȟ /+ ɉ3ÅÅ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ǨÙÅÒ ÏÎ 
ÐÁÇÅ ΫȢɊ 
   "ÒÉÔÔÁÎÙ *ÏÒÄÁÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÈÅÒ ÌÏÖÅ ÏÆ ÆÁÅÒÉÅ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇȢ 3ÈÅ ÂÅÃÁÍÅ Á -ÁÓÔÅÒ 'ÁÒÄÅÎÅÒ ÉÎ ΨΦΧέ ×ÈÅÎ ÓÈÅ 
ÁÎÄ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ Ϊ ÁÃÒÅÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 3ÈÅ ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÔÕÒÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÏÁÓÉÓ ÓÈÅ ÄÒÅÁÍÅÄ 
ÉÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÏÎ ÉÔÓ Ï×Îȟ ÓÏ ÓÈÅ ÓÅÔ ÏÕÔ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÈÅÒÓÅÌÆ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ËÎÏ×Ȣ 3ÈÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÂÅÃÁÍÅ Á ÃÅÒÔÉǢÅÄ 
ÍÁÓÔÅÒ ÇÁÒÄÅÎÅÒȟ ÂÕÔ ÓÈÅ ÁÌÓÏ ×ÏÒËÅÄ ÁÔ 0ÒÁÉÒÉÅ 7ÉÎÄ .ÕÒÓÅÒÙ ÕÎÔÉÌ ÉÔ ÃÌÏÓÅÄ ÉÎ ΨΦΨΦȢ 3ÈÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÎÁÔÉÖÅ 
ÐÌÁÎÔÓȟ ÇÒÁÓÓÅÓȟ ÓÕÃÃÕÌÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÃÕÌÉÎÁÒÙ ÈÅÒÂÓȢ "ÒÉÔÔÁÎÙ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÍÁÎÁÇÅÓ ÔÈÒÅÅ ÇÁÒÄÅÎÓ ÉÎ ÔÈÅ -' ÄÅÍÏÎÓÔÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÇÁÒÄÅÎȠ -ÏÒÔÉÃÉÁȭÓ ÇÁÒÄÅÎȟ ÔÈÅ ÆÁÅÒÉÅ ÇÁÒÄÅÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÁÉÓÅÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÂÅÄÓȢ 3ÈÅ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÁÄÖÉÓÏÒÙ 
ÔÅÁÍ ÆÏÒ ,ÏÖÅ7ÏÒËÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ× -ÁÓÔÅÒ 'ÁÒÄÅÎÅÒÓ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÒÅÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÁÔ ÇÁÒÄÅÎ 
ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÁÎ ÁÆÔÅÒ-ÓÃÈÏÏÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  )Æ ÙÏÕȭÒÅ ÌÕÃËÙȟ ÙÏÕ ÍÁÙ ǢÎÄ "ÒÉÔÔÁÎÙ ÓÅÌÌÉÎÇ ÓÕÃÃÕÌÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ 
&ÁÒÍÅÒȭÓ -ÁÒËÅÔ ÉÎ .ÏÒÍÁÎȢ 
   )Î ÏÕÒ $)9 &ÁÅÒÉÅ 'ÁÒÄÅÎÓ ÃÌÁÓÓȟ ÓÈÅ ×ÉÌÌ ÃÏÖÅÒ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ËÎÏ× ÔÏ ÍÁËÅ ÙÏÕÒ ÕÎÉÑÕÅ ÏÕÔÄÏÏÒ ÆÁÅÒÉÅ 
ÇÁÒÄÅÎȢ #ÈÏÏÓÉÎÇ $)9 ÏÖÅÒ ÓÔÏÒÅ-ÂÏÕÇÈÔ ÐÕÒÃÈÁÓÅÓ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÓÔÒÅÁË ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎÅÒ ÔÏ ÔÒÕÌÙ ÃÏÍÅ ÁÌÉÖÅȢ 
)Î ÔÈÉÓ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÃÌÁÓÓ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÌÅÁÒÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÏÂÊÅÃÔÓ ÉÎÔÏ ÕÎÉÑÕÅ ÔÉÎÙ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȢ "ÒÉÔÔÁÎÙ ×ÉÌÌ ×ÁÌË ÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÅÈÉÎÄ ÈÅÒ &ÁÅÒÉÅ 'ÁÒÄÅÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÓÎÄ ÔÉÐÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÙÏÕÒ 
Ï×Î ÍÙÓÔÉÃÁÌ ÓÃÕÌÐÔÕÒÅÓȢ 3ÈÅ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÇÕÉÄÅ ÙÏÕ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÐÌÁÎÔÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÙÏÕÒ ÇÁÒÄÅÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 
ÅÎÏÕÇÈ ×ÈÉÍÓÙ ÔÏ ËÅÅÐ ÙÏÕÒ ÆÁÉÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ -ÁÒË ÔÈÉÓ ÄÁÔÅ ÏÎ ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÁÎÄ 
ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÆÕÎȦ 

   3ÁÒÁ 7ÁÌÌÁÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΧήÔÈ &2%% #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
#ÌÁÓÓ ÆÒÏÍ ΧΦȡΦΦ ÁȢÍȢ- ΧΧȡΦΦ ÁȢÍȢ  4ÈÅ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÈÅÌÄ ÉÎ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ Ȱ#ȱ άΦΧ %ÁÓÔ 2ÏÂÉÎÓÏÎȟ .ÏÒȤ
ÍÁÎȟ /+ ÁÎÄ ÈÅÒ ÔÏÐÉÃ ÉÓ ̈́ (Ï× ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÐÌÁÎÔ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎȢ΅ 
   3ÁÒÁ ÇÒÅ× ÕÐ ÉÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ÁÎÄ ÈÁÄ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÈÏ ÄÉÄ ÎÏÔ ÇÁÒÄÅÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÈÅÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒ ÐÌÁÎÔȤ
ÅÄ ÔÕÌÉÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ɉÂÙ ÔÈÅ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓɊ ÁÎÄ ÔÁÕÇÈÔ ÈÅÒ ÈÏ× ÔÏ ÆÏÒÁÇÅ ÆÏÒ ×ÉÌÄ ÂÌÁÃËÂÅÒÒÉÅÓ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÃÏÂÂÌÅÒÓȢ 3ÁÒÁ ×ÁÓ Á 0ÁÒÁÍÅÄÉÃ ÉÎ !ÌÅØÁÎÄÒÉÁȟ 6! ÂÅÆÏÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÍÁÒÒÉÅÄ ÁÎÄ ÈÁÖÉÎÇ 
ËÉÄÓȢ 7ÈÉÌÅ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÈÅÒ ɉÇÁÒÄÅÎÉÎÇ 'ÒÁÎÄÍÁɊ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌȟ ÓÈÅ ×ÁÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÇÒÏ× 
ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÇÉÖÅÎ Á 0ÁÒË 3ÅÅÄ ÍÁÇÁÚÉÎÅȢ 4ÈÉÓ ÌÏÖÅ ÏÆ ÐÌÁÎÔÓ ÇÒÅ× ÆÒÏÍ ÈÅÒÂÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎ Á ÃÏÎȤ
ÔÁÉÎÅÒ ÔÏ Á #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÕÐÐÏÒÔÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ 4ÈÉÓ ÌÅÄ ÔÏ ÈÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÔ 4ÕÌÓÁ #ÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȟ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÁÒÄÅÎÓ ÉÎ 4ÕÌÓÁȟ ÁÎÄ ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ 3ÔÉÌÌ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÃÏÎȤ

ÔÉÎÕÅ ÈÅÒ ÈÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅÇÒÅÅ ÁÔ /35Ȣ 3ÈÅ ÔÈÅÎ ÇÏÔ Á ÍÁÓÔÅÒ΄Ó ÉÎ %ÎÔÏÍÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 0ÌÁÎÔ 0ÁÔÈÏÌÏÇÙȢ 3ÈÅ ×ÏÒËÅÄ ÆÏÒ 
Á ÙÅÁÒ ÁÔ /$!&& ÁÎÄ ÎÏ× ÉÓ ÙÏÕÒ ÓÅÃÏÎÄ ÐÌÁÎÔ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÉÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ 3ÈÅ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÕÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÌÁÎÔ $ÉÓÅÁÓÅ 
ÁÎÄ )ÎÓÅÃÔ $ÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ,ÁÂ ÁÔ /35Ȣ *ÏÉÎ 3ÁÒÁ ÆÏÒ ÈÅÒ .ÏÖÅÍÂÅÒ Χή ÃÌÁÓÓȢ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ     "Ù $ÏÎÎÁ 7ÒÉÇÈÔ Ǫ ,ÉÎÄÁ $ÏÌÅÚÁÌ 

'ÁÒÄÅÎ 'ÏÓÓÉÐ           "Ù +ÁÔÈÉ &ÁÒÌÅÙ 



6ÏÌÕÍÅ ΩΩȟ )ÓÓÕÅ  ΧΦ 0ÁÇÅ Ϋ 

  



0ÁÇÅ ά 4ÈÅ 7ÅÅÄÅÒÓȭ $ÉÇÅÓÔ 

$ÅÍÏ 'ÁÒÄÅÎ 0ÈÏÔÏÓ        "Ù 2ÁÈÍÏÎÁ 4ÈÏÍÐÓÏÎ 



6ÏÌÕÍÅ ΩΩȟ )ÓÓÕÅ  ΧΦ 0ÁÇÅ έ 

  
/35 (ÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ !×ÁÒÄÅÄ  ÂÙ 2ÁÈÍÏÎÁ 4ÈÏÍÐÓÏÎ 

   %ÁÃÈ ÙÅÁÒ ÔÈÅ /35 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ,ÁÎÄÓÃÁÐÅ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÈÏÌÄ Á ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ Á×ÁÒÄÓ ÃÅÒÅȤ
ÍÏÎÙȢ  4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÁÓ ÔÈÅ ΪήÔÈ ÃÅÒÅÍÏÎÙȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÅÒÅÍÏÎÙȟ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ΓΧΩΦȟΦΦΦ ÉÎ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÉÓ 
Á×ÁÒÄÅÄȢ 4ÈÅÓÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÁÒÅ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÏÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÂÙ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒȤ
ÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ 
   /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÒËÓ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ##-'! ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ ÖÉÃÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔȟ ÉÓ ÔÈÁÔ *ÅÁÎÎÉÅ +ÌÉÎÅ ÁÎÄ ) ÇÏÔ ÔÏ ÁÃÃÏÍȤ
ÐÁÎÙ #ÏÕÒÔÎÅÙ ÔÏ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÃÅÒÅÍÏÎÙȢ  /ÕÒ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÉÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÆÏÒ ΧΦ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ ##-'! ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÆÕÎÄÉÎÇ Á ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÆÏÒ ÁÎ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÍÁÊÏÒÉÎÇ ÉÎ ÈÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÏÒ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ×ÈÏ ÉÓ ÆÒÏÍ 
#ÌÅÖÅÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÙ ÏÒ ÁÎ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÃÏÕÎÔÙȢ  ,ÅÖÁ 3×ÉÍȟ Á #ÌÅÖÅÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÍÁÊÏÒÉÎÇ ÉÎ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÁÒÃÈÉȤ
ÔÅÃÔȟ ×ÁÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔȢ ,ÅÖÁ ÉÓ ÓÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Ψ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÂÅÓÉÄÅÓ ÏÕÒÓȢ   
   "ÕÔ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ #ÌÅÖÅÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȡ #ÏÕÒÔÎÅÙ $ÅËȤ
ÁÌÂ--ÙÅÒÓȢ  3ÈÅ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ Á (ÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÔÕÄÅÎÔ 'ÕÓÔÁÖ Ǫ 'ÅÏÒÇÉÁ "ÉÅÂÅÒÄÏÒÆ %ÎÄÏ×ÅÄ (ÏÒÔÉÃÕÌȤ
ÔÕÒÅ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȢ  !Ó ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÆÁÒ ÆÅ×ÅÒ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÆÏÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ /35 ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓȟ 
ÁÓ ÄÏÅÓ ##-'!ȟ ÈÏ× ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ #ÏÕÒÔÎÅÙ ÉÓȢ  


