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)ÎÓÉÄÅ 4ÈÉÓ )ÓÓÕÅ 5ƻ ¸ƻǳ [ƛƪŜ ǘƻ ¢ŀƭƪ 
!ōƻǳǘ tƭŀƴǘǎΚ 

{ƘŀǊƻƴ aƛǘŎƘŜƭƭ ƛǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ 
ŦŀƭƭΦ  IŜǊŜΩǎ ŀƴ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǘƻ 
ŘƻΗ /ƻƴǘŀŎǘ {ƘŀǊƻƴΦ 

/ÕÒ !ÐÒÉÌ ÓÐÅÁËÅÒ ×ÁÓ !ÌÅØ (ÁÒÍÏÎȟ 
×ÈÏÓÅ ÔÏÐÉÃ ×ÁÓ $ÉÁÇÎÏÓÉÎÇ )ÎÓÅÃÔ 0ÅÓÔÓ 
ÁÎÄ 0ÒÏÂÌÅÍÓȢ  (Å ÔÏÌÄ ÕÓ ×ÈÁÔ ÈÅ ÄÏÅÓ 
ÁÔ ÔÈÅ ÉÎÓÅÃÔ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÌÁÂȟ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ 
ÃÏÍÍÏÎ ÉÎÓÅÃÔÓ ×Å ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÈÏ× 
ÔÏ ǢÎÄ ÁÎÄ ÄÉÁÇÎÏÓÅ ÉÎÓÅÃÔ ÐÅÓÔÓȢ !ÌÅØ 
ÁÌÓÏ ÂÒÏÕÇÈÔ ÓÏÍÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÓÈÏ×-ÁÎÄ
-ÔÅÌÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÏÍÅ ÎÅÁÔ ÍÁÇȤ
ÎÉÆÙÉÎÇ ÔÏÏÌÓȢ  )Ô ×ÁÓ ÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÃÌÁÓÓ 
ÁÎÄ ×Å ÌÅÁÒÎÅÄ ÓÏ ÍÕÃÈȦ  

/ÕÒ -ÁÙ ÓÐÅÁËÅÒ ÉÓ !ÄÁÍ 3ÁÒÍÉÅÎÔÏȟ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÓÐÅÁË ÔÏ ÕÓ ÏÎ %ÃÏ 
,ÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇȢ  !ÄÁÍ 3ÁÒÍÉÅÎÔÏ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄÓ ÏÆ ÏÒȤ
ÇÁÎÉÃ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇ ÁÎÄ ÈÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÓÉÎÃÅ ΧίίήȢ !ÆÔÅÒ ÁÎ ÏÒȤ
ÇÁÎÉÃ ÆÁÒÍ ÓÕÍÍÅÒ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ÁÎÄ Á ÙÅÁÒ ÌÏÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅȤ
ÓÈÉÐ ÁÔ ÔÈÅ %ÃÏÌÏÇÙ !ÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÇÁÒÄÅÎȟ !ÄÁÍ ÂÅÇÁÎ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÅÃÏȤ
ÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÃ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÔÏ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ίΦÓȢ (ÉÓ ÄÅÓÉÇÎȾ
ÂÕÉÌÄ ǢÒÍ %ÃÏ ,ÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÂÅÎÅǢÃÉÁÌȟ ÕÔÉÌÉÔÁÒÉȤ
ÁÎ ÓÐÁÃÅÓ ÔÈÁÔ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ /ËÌÁÈÏÍÁȢ (ÉÓ ÌÁÎÄȤ
ÓÃÁÐÅ ÄÅÓÉÇÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á×ÁÒÄÅÄ .ÏÒÍÁÎȭÓ Ȱ7ÁÔÅÒȭÓ 7ÏÒÔÈ )Ôȱ Á×ÁÒÄ 
ÁÎÄ ÈÅ ÈÁÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÄÅÓÉÇÎÓ ÔÏ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÁÒÅÁ ÓÃÈÏÏÌÓȟ 
ÐÁÒËÓ ÁÎÄ ÎÏÎ ÐÒÏǢÔÓȢ (Å ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÇÉÖÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 
ÏÎ ÎÁÔÉÖÅ ÐÌÁÎÔÓȟ ÍÉÎÉ-ÆÁÒÍÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇȢ *ÏÉÎ ÕÓ ÁÔ 
ίȡΩΦ ÆÏÒ ÓÎÁÃËÓ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȢ  /ÕÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÂÅÇÉÎÓ ÁÔ ΧΦ ÁÍȢ 

-ÁÙ -ÅÅÔÉÎÇ    ÂÙ 6ÁÌÅÒÉÅ 'ÒÅÅÎ 



   4ÈÁÎË ÙÏÕȟ ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÆÏÒ ÓÕÃÈ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÓÁÌÅȢ  4ÈÅ ÐÌÁÎÔ ÓÁÌÅ ÒÅÁÌÌÙ 
ÐÕÔÓ ÏÕÒ ÇÒÏÕÐ ÉÎ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ  !Ô ÔÈÅ ÓÁÌÅ ×Å ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÌÏÔÓ ÏÆ #ÌÅÖÅÌÁÎÄ 
#ÏÕÎÔÙ ÃÉÔÉÚÅÎÓȢ 4ÈÅ ÐÌÁÎÔÓ ÓÏÌÄ ÈÅÌÐ ÐÒÏÍÏÔÅ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ ÁÓ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ 4ÈÅ ÁÄȤ
ÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÁÂÌÅÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÏÕÒ ÅǟÏÒÔÓȟ ×ÁÓ ÎÅ× ÁÎÄ Á ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ÉÄÅÁȢ 3Ïȟ ×ÈÅÎ ÏÕÒ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÅǟÏÒÔÓ ÁÒÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÆÏÒ !ÐÒÉÌȟ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ ÓÁÌÅȟ ÍÁËÅÓ ÕÓ ÓÈÉÎÅȢ  0ÌÕÓȟ ÔÈÉÓ ÅǟÏÒÔ 
ÁÌÓÏ ÆÕÎÄÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ##-'! ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ   
   4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÈÁÔ ÂÅÎÅǢÔÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÍÏÎÅÔÁÒÉÌÙ ÉÓ ÔÈÅ $ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ 'ÁÒÄÅÎ ÃÏÍȤ
ÍÉÔÔÅÅȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÂÅÎÃÈÍÁÒËÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎÓ ÉÓ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÐÒÏÄÕÃÅ ×Å ÄÏȤ
ÎÁÔÅ ÔÏ Á ÆÏÏÄ ÂÁÎËȢ  $ÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ &ÏÏÄ ÁÎÄ 3ÈÅÌÔÅÒ ÂÙ ##-'! ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÏÉÎÇ ÌÏÎÇÅÒ 
ÔÈÁÎ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á -ÁÓÔÅÒ 'ÁÒÄÅÎÅÒȢ   
   ,ÉÎÄÁ $ÏÌÅÚÁÌ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÔ ÔÈÅ -ÁÒÃÈ Ϋȟ $ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ 'ÁÒÄÅÎ "ÒÕÎÃÈ 
ÁÎÄ ,ÅÁÒÎȢ  %ÁÃÈ ÇÁÒÄÅÎ ×ÏÒËÄÁÙȟ ÁÎÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÐÒÏÄÕÃÅ ÉÓ ×ÅÉÇÈÔÅÄ ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄÅÄȢ  
4ÈÅÎ ÁÔ ÁÂÏÕÔ ΧΧÁÍ ÅÉÔÈÅÒ ÓÈÅ ÏÒ 6ÁÌÅÒÉÅ 'ÒÅÅÎ ÄÅÌÉÖÅÒ ÏÕÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÆÒÅÅ ÇÒÏȤ
ÃÅÒÙ ÓÔÏÒÅ ÁÔ ÎÅ× 3ÈÁÒÅ #ÅÎÔÅÒȢ 
   0ÒÏÄÕÃÅ ×Å ÄÏÎÁÔÅÄ ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ,ÉÎÄÁ $ÏÌÅÚÁÌȭÓ ÓÑÕÁÒÅ ÆÏÏÔ ÂÅÄ ÁÎÄ ÈİÇÅÌËÕÌȤ
ÔÕÒ ÂÅÄȠ 6ÁÌÅÒÉÅ 'ÒÅÅÎ ÁÎÄ 2ÁÙÇÅ *ÏÈÎÓÏÎȭÓ ÏÒÇÁÎÉÃ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÂÅÄȠ ,ÏÒÅÅÎ 5ÐÔÏÎȭÓ 
ÂÌÁÃËÂÅÒÒÙ ÁÎÄ ÓÔÒÁ×ÂÅÒÒÙ ÂÅÄÓ ÁÎÄ 3ÅÒÅÎÁ .ÏÒÒÅÌÌȭÓ ÃÈÉÖÅ ÐÏÔȢ 4ÈÅ ÎÅ× &ÏÏÄ ÁÎÄ 
3ÈÅÌÔÅÒ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ ÁÎÙ ËÉÎÄ ÏÆ ÇÁÒÄÅÎ ÐÒÏÄÕÃÅ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÎÏ× 0ÁÔ 7ÅÌÔÙ 
ÃÁÎ ÄÏÎÁÔÅ ÂÌÕÅÂÅÒÒÉÅÓ ÁÎÄ 2ÉÃÈÁÒÄ ,Ï×ÒÁÎÃÅ ÄÏÎÁÔÅ ǢÇÓ ÉÆ ÔÈÅÙ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÄÏ ÓÏȢ 
   "ÕÔ ÁÓ ÐÒÏÄÕÃÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÓÕÃÈ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÁÙÂÅ ×Å 
ÓÈÏÕÌÄ ÓÅÔ ÕÐ ×ÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÄÏÉÎÇȢ  ) ÁÍ ÎÏÔ ÔÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÏÖÅÒ ΫȟΦΦΦ ÐÏÕÎÄÓ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÅ 
ÓÕÃÈ ÁÓ ×Å ÓÁ× ÉÎ -ÁÒÃÈȭÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÔÁÌË ÂÙ 3ÏÐÈÉÁ $ÁÒÒÏ×Ȣ  *ÕÓÔ ÍÏÒÅȢ   
   ) ÓÅÅ ÔÈÒÅÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÁÙÓ ÔÏ ÇÒÏ× ÍÏÒÅȢ  /ÎÅ ÉÓ ÔÏ ÔÕÃË ÓÏÍÅ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÐÌÁÎÔÓ ÉÎÔÏ ÁÎ 
ÁÌÒÅÁÄÙ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÂÅÄȢ  #ÏÍÐÁÎÉÏÎ ÐÌÁÎÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÏÒÎÁÍÅÎÔÁÌÓȢ ) ÁÍ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÓÏÍÅ ÏÆ 
ÔÈÉÓ ÉÎ ÍÙ ÇÒÁÓÓ ÂÅÄȢ  !ÆÔÅÒÁÌÌȟ ÃÏÒÎ ÁÎÄ Ó×ÉÔÃÈ ÇÒÁÓÓ ÁÒÅ ÒÅÌÁÔÅÄȢ  3ÅÃÏÎÄ ÉÓ ÆÏÒ ÓÏÍÅȤ
ÏÎÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÏÖÅÒ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÒÔ Á ÂÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÂÅÄÈÅÁÄ ÉÎÔÏ Á ÓÍÁÌÌ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÇÁÒÄÅÎȢ   
   #ÏÕÒÔÎÅÙ $Å+ÁÌÂ--ÅÙÅÒÓ ÉÓ ÁÌÌ ÆÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÅ ÏÕÔÐÕÔ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ 
ÇÁÒÄÅÎÓȢ  !ÎÄ ÉÆȟ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÓÅÒÉÏÕÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓȟ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÁÒÒÁÎÇÅ Á ǢÅÌÄ ÔÒÉÐ ÔÏ ÓÅÅ 
×ÈÁÔ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÄÏÎÅ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÉÅÓȢ ,ÅÔ ÓÈÅ ÏÒ ÍÅ ËÎÏ× ÉÆ Á ǢÅÌÄ ÔÒÉÐ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÕÓ ÇÒÏ× 
ÍÏÒÅ ÐÒÏÄÕÃÅȢ 
   !ÎÄ ÔÈÉÒÄ ÉÓ ÔÏ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÐÒÏÄÕÃÅ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÈÏÍÅ ÇÁÒÄÅÎÓȢ  #ÁÎÁÄÉÁÎ #ÏÕÎÔÙ 
-ÁÓÔÅÒ 'ÁÒÄÅÎÅÒÓ ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ Á ÇÁÒÄÅÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ Ï×Îȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÄÏÎÁÔÅ ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÏ Á ÆÏÏÄ 
ÂÁÎËȢ  4ÈÅÙ ÐÌÁÎÔ ÁÎ ÅØÔÒÁ ÒÏ× ÏÆ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȢ  !ÎÄ ÔÈÅÙ ÇÁÔÈÅÒ ÕÐ ÅØÃÅÓÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ 
ÇÁÒÄÅÎȢ  4ÈÅÙ ÈÁÖÅ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ×ÅÉÇÈ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ Á ÄÅÌÉÖÅÒÙ 
ÐÅÒÓÏÎȢ  7Å ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÔÈÉÎÇÓȠ ×Å ÊÕÓÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ ×ÈÁÔ ÉÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎ 
ÔÈÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÇÁÒÄÅÎÓ ×ÉÔÈ ÈÅÁÌÔÈÙȟ ÅÄÉÂÌÅ ÆÒÕÉÔÓ ÁÎÄ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÈÏÍÅ 
ÇÁÒÄÅÎÓȢ  ) ËÎÏ× ) ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÅÇÇÐÌÁÎÔ ÔÈÁÎ ) ÃÁÎ ÅÁÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÍÙ ÈÕÓÂÁÎÄ ÈÁÔÅÓ ÉÔȢ 
   4ÈÅÒÅ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÏÔÈÅÒ ÂÅÔÔÅÒ ÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÄÅÁÓȢ  "ÕÔ ÏÎÅ ÔÈÉÎÇ ÉÓ ÔÒÕÅȡ ÐÒÏÄÕÃÅ ÄÏÎÁȤ
ÔÉÏÎ ÉÓ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ×ÁÙ ÆÏÒ ##-'! ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅ #ÌÅÖÅÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÙȢ 

0ÁÇÅ Ψ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 0ÏÓÔÉÎÇ               "Ù 2ÁÈÍÏÎÁ 4ÈÏÍÐÓÏÎ 

4ÈÅ 7ÅÅÄÅÒÓȭ $ÉÇÅÓÔ 



6ÏÌÕÍÅ ΩΪȟ )ÓÓÕÅ  Ψ 0ÁÇÅ Ω 

  
!ǇǊƛƭ aŜŜǝƴƎ tƘƻǘƻǎ     ÂÙ *ÕÄÙ +ÁÕÔÚ 



6ÏÌÕÍÅ ΩΪȟ )ÓÓÕÅ  Ψ 0ÁÇÅ Ϊ 

  



0ÁÇÅ Ϋ 4ÈÅ 7ÅÅÄÅÒÓȭ $ÉÇÅÓÔ 

'ÁÒÄÅÎ 'ÕÒÕ      "Ù *ÅÒÒÙ -ÁÙÎÁÒÄ 

Cleveland County Tool Time                           

   7ÈÁÔ ÉÓ Á 'ÁÒÄÅÎ $ÉÂÂÅÒȩ  ) ÈÁÄ ÎÏ ÉÄÅÁ ×ÈÁÔ 
ÉÔ ×ÁÓȟ ÍÁÙÂÅ ÉÔ ÉÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÌÉÎÅ ÏÆ 
Á ÇÎÏÍÅȢ  !ÆÔÅÒ Á ÌÉÔÔÌÅ ÂÉÔ ÏÆ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎȟ ) 
ÆÏÕÎÄ ÏÕÔ ÔÈÁÔ Á ÄÉÂÂÅÒȟ !+! ÁÓ Á $ÉÂÂÌÅÒ ÏÒ 
$ÉÂÂÌÅȟ ÉÓ Á ÌÏÎÇ 3ÔÉÃË-ÌÉËÅ ÔÏÏÌ ÔÈÁÔ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ 
ÃÒÅÁÔÅ ÈÏÌÅÓ ÆÏÒ ÓÅÅÄÓ ÏÒ ÓÅÅÄÌÉÎÇÓ ÆÏÒ ÐÌÁÎÔÉÎÇȢ 
   ) ×ÁÓ ÎÏÔ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÔÏÏÌ ÁÎÄ ÈÁÄ ÔÏ 
ÌÏÏË ÉÔ ÕÐ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÔÏ ÓÅÅ ×ÈÁÔ ÔÈÉÓ ÒÅÁÌÌÙ 
ÌÏÏËÅÄ ÌÉËÅȢ  ) ×ÁÓ ÒÅÁÌÌÙ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÎÕÍȤ
ÂÅÒ ÁÎÄ ÁÓÓÏÒÔÅÄ ÓÔÙÌÅÓ ÏÆ $ÉÂÂÅÒȭÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÏÕÔ 
ÔÈÅÒÅȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ×ÏÏÄÅÎ ÏÎÅÓȟ ÍÅÔÁÌ ÏÎÅÓ ÁÎÄ 
ÐÌÁÓÔÉÃ ÏÎÅÓȢ  3ÈÏÒÔ ÏÎÅÓȟ ÌÏÎÇ ÏÎÅÓȟ ÆÁÔ ÏÎÅÓ 
ÁÎÄ ÓËÉÎÎÙ ÏÎÅÓȢ  3ÏÍÅ $ÉÂÂÅÒÓ ÅÖÅÎ ÃÏÍÅ 
×ÉÔÈ Á ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÒÕÌÅÒ ×ÉÔÈ ÐÒÅÍÅÁÓÕÒÅÄ 
ÈÏÌÅÓ ÄÒÉÌÌÅÄ ÁÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÁÌÓȢ 
   4ÈÅÎ ÓÏÍÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ×ÏÒË ÔÈÅÉÒ 
×ÁÙ ÔÏ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔÁÌ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÍÙ ÌÉÔÔÌÅ ÂÒÁÉÎȢ  
7ÈÏ ÃÁÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÔÏÏÌȩ  
&ÏÕÎÄ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÂÉÔ ÏÌÄÅÒ ÔÈÁÎ ) ÁÍȟ ÉÔ 
ÄÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÎÃÉÅÎÔ 2ÏÍÁÎ ÅÒÁȢ  )Ô ×ÁÓ ÕÓÕÁÌÌÙ 
Á ÓÔÁËÅ-ÌÉËÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÍÁÄÅ ÆÒÏÍ ×ÏÏÄ ÏÒ 
ÂÏÎÅȟ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ×ÁÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ  4ÈÅÙ ×ÏÕÌÄ 
ÐÏËÅ ÉÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȟ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÈÏÌÅȟ ÔÈÅÎ 
ÉÎÓÅÒÔ Á ÓÅÅÄ ÁÎÄ ÃÏÖÅÒ ÉÔ ×ÉÔÈ ÌÏÏÓÅ ÓÏÉÌȢ  
   7ÈÁÔ ÅÌÓÅ ÃÁÎ ÙÏÕ ÄÏ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $ÉÂÂÅÒ ÏÔÈÅÒ 
ÔÈÁÎ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÓÅÅÄÓȩ  9ÏÕ ÃÁÎ ÕÓÅ ÉÔ ÔÏ ÔÒÁÎÓȤ
ÐÌÁÎÔ ÙÏÕÎÇ ÐÌÁÎÔÓȢ  9ÏÕ ÃÁÎ ÕÓÅ ÉÔ ÔÏ ÌÏÏÓÅÎ 
ÔÈÅ ÓÏÉÌ ÎÅÔ ÔÏ ÁÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÌÁÎÔ ÓÏ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ 
ÅÁÓÉÌÙ ÕÐÒÏÏÔ ÉÔȢ  9ÏÕ ÃÁÎ ÐÏËÅ ÈÏÌÅÓ ÁÒÏÕÎÄ 
ÙÏÕÒ ÐÌÁÎÔÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÉÎ ÔÈÅ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎȾÄÒÁÉÎÁÇÅ 
ÁÒÏÕÎÄ ÙÏÕÒ ÐÌÁÎÔÓȢ 
   7ÈÁÔ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ 
×ÈÅÎ ÙÏÕ ÁÒÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÆÏÒ Á $ÉÂÂÅÒȩ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒȢ  ΧȢ  0ÒÉÃÅȢ  
7ÈÁÔ ÉÓ ÙÏÕÒ ÂÕÄÇÅÔ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÙÏÕ ÔÏ 
ÓÐÅÎÄȩ  0ÒÉÃÅ ÒÁÎÇÅÓ ÆÒÏÍ ΓΪ ÔÏ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ 
ÄÏÌÌÁÒÓȢ  ΨȢ  #ÏÍÆÏÒÔȢ  4ÈÅ ÇÒÉÐ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÍȤ
ÆÏÒÔÁÂÌÅȢ  ΩȢ  ,ÅÎÇÔÈȢ  )Ó ÉÔ ÌÏÎÇ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÊÏÂ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÉÔ ÔÏ ÄÏȩ 
   )Ó ÂÕÙÉÎÇ Á $ÉÂÂÅÒ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȩ  9ÅÓ ÁÎÄ ÎÏȢ  
9ÅÓȢ  )Ô ÃÁÎ ÓÁÖÅ ÙÏÕ ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÃÏÕÐÌÅ ÉÔ 
×ÉÔÈ Á ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÒÕÌÅÒȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÃÏÏÌ 
ÏÎÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔȟ ÓÏÍÅ ÅÖÅÎ ÃÏÍÅ ×ÉÔÈ 
ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓ ÅÔÃÈÅÄ ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÔÏÏÌ ÔÏ ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÁÎ ÉÄÅÁ ÏÆ ÈÏ× ÄÅÅÐ ÙÏÕ ÁÒÅ 
ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÓÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÅÄÓȢ  .ÏȢ  9ÏÕ ÃÁÎ 
ÉÍÐÒÏÖÉÓÅ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÉÔÈ 
ÃÏÍÍÏÎ ÉÔÅÍÓ ÌÁÙÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎ ÓÈÅÄȢ  
9ÏÕ ÃÁÎ ÕÓÅ Á Ωά-ÉÎÃÈ ÒÕÌÅÒ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÅ ÉÎÔÅÒȤ
ÖÁÌÓȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ÃÁÎ ÐÏËÅ Á ÈÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ 
×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ǢÎÇÅÒȟ ÏÒ ÕÓÅ Á ÐÅÎÃÉÌȟ ÄÒÉÌÌ ÂÉÔȟ ÄÏ×ÅÌȟ 
ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÐÏËÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȢ 
    ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÓÉÎÇ Á Ωά-ÉÎÃÈ ÒÕÌÅÒ ÁÎÄ ÁÎ ÏÌÄ 
×ÉÎÅ ÓÔÏÐÐÅÒ ÔÏ ÍÁËÅ ÍÙ ÈÏÌÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÅÄÓȢ  
3ÉÎÃÅ ) ÒÁÎ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÉÓ ÔÏÏÌȟ ) ÏÒÄÅÒÅÄ Á $ÉÂÂÅÒ 
ÁÎÄ ÒÕÌÅÒ ÓÅÔ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÐÒÅÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÈÏÌÅÓ 
ÄÒÉÌÌÅÄ ÁÔ Χ-ȟ Ψ-ȟ Ω- ÁÎÄ Ϊ-ÉÎÃÈ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÓȢ  (ÏÐȤ
ÉÎÇ ÔÈÁÔ ÍÙ $ÉÂÂÅÒ ÃÏÍÅÓ ÉÎ ÂÅÆÏÒÅ ÍÙ 3×ÅÅÔ 
0ÏÔÁÔÏ ÐÌÁÎÔÓ ÄÏȟ ) ÈÁÖÅ Χή ÃÏÍÉÎÇ ÓÏÏÎȢ 
   

Ȱ4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÕÍÉÌÉÔÙȢ  .ÁȤ
ÔÕÒÅ ÉÓ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÓÅÎÄÉÎÇ ÅÖÅÎ ÉÔÓ ÏÌÄÅÓÔ ÓÃÈÏÌȤ
ÁÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÅÇÒÅȤ
ÇÉÏÕÓ ÂÌÕÎÄÅÒȢȱ ͻ !ÌÆÒÅÄ !ÕÓÔÉÎȢ 
!ÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÉÓ 
ÁÒÔÉÃÌÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ÁÔ 
ÊÒÍÄ×άΩάΧΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 



7Å ÎÅÅÄ ÏÕÒ ,ÏÃÕÓÔ 'ÒÏÕÐ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÓ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÕÐȢ ,ÏÔÓ ÏÆ ÈÅÌÐ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ×ÅÅÄ ÂÅÄÓ ÁÎÄ ×ÁÌË×ÁÙÓȢ 
7ÅÁÔÈÅÒ ÉÓ ÐÅÒÆÅÃÔ ÆÏÒ ÄÏÉÎÇ ÔÈÁÔ ÎÏ×Ȣ ! ÓÉÇÎ ÁÔ ÔÈÅ 7ÅÓÔ 0ÅÒÇÏÌÁ ×ÉÌÌ ÎÁÍÅ ÔÈÁÔ ÄÁÙȭÓ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ 4ÕÅÓȤ
ÄÁÙ 7ÏÒËÄÁÙÓȢ 
!ÌÓÏȟ "ÅÄÈÅÁÄÓ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ Á ÆÅ× ÂÅÄÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÎÏ ÏÎÅȢ %ÍÁÉÌ 'ÅÏÒÊÁÎÁ -ÁÕÌÄÉÎ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄȢ 4ÈÉÓ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÅÓ ÏÕÒ ÉÎÔÅÒÎÓȡ ÇÅÏǨÏ×ÅÒÃÈÉÌÄΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍȢ 
7Å ÔÈÁÎË ÔÈÅ *-ÔÅÁÍ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÏÎ ÇÅÔÔÉÎÇ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÃÈÁÎÇÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÍÁÎÙ ÂÅÄÓȢ )Ô ÔÁËÅÓ ÔÉÍÅ ÓÏ ÂÅ ÐÁȤ
ÔÉÅÎÔȢ )Æ ÙÏÕÒ ÂÅÄ ÎÅÅÄÓ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎȭÔ ÌÅÔ ÔÈÅÍ ËÎÏ× ÙÅÔȟ ÅÍÁÉÌ *ÉÍ (ÁÎÌÏÎȡ   ÊÅÈÁÎÌÏÎΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
)ÎÔÅÒÎÓȟ ÒÅÍÅÍÂÅÒȟ ÙÏÕ ÁÒÅ ÔÏ ÄÏ Á ÄÁÙ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÔÈÒÕ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÐÏÓÔÉÎÇ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ÇÁÒÄÅÎÓȢ 
#ÏÎÔÁÃÔ +ÁÔÈÉ &ÁÒÌÅÙ ÔÏ ÇÅÔ ÓÅÔ ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÁÔȡ .ÅÔÆÁÒÌÅÙΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
΅7ÁÌË×ÁÙ 7ÏÒÄÓ ÆÒÏÍ $ÅÂÂÉÅ 7ÏÏÄȡ $ÅÍÏ ÇÁÒÄÅÎ ×ÁÌË×ÁÙÓ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÐÒÅÔÔÙ ÄÁÒÎ ÇÏÏÄ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ /5 3ÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ×ÏÒËÅÄ ÏÎ ÔÈÅ /5 "ÉÇ %ÖÅÎÔȢ  )Î ÁÎ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÕÓÅ ÁÓ ÌÉÔÔÌÅ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÒÅÑÕÅÓÔ 
ÔÈÁÔ "ÅÄ (ÅÁÄÓ ÐÌÅÁÓÅ ËÅÅÐ ΧΨȰ ÏÆ ×ÁÌË×ÁÙ ÁÒÏÕÎÄ ÙÏÕÒ ÂÅÄÓ ÁÓ ×ÅÅÄ ÆÒÅÅ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  7Å ×ÉÌÌ ÔÒÙ ÔÏ ÏÎÌÙ ÓÐÒÁÙ 
ÒÅÁÌÌÙ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ÁÒÅÁÓȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕȦ  (ÁÐÐÙ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇȢ΅ 

0ÁÇÅ ά 4ÈÅ 7ÅÅÄÅÒÓȭ $ÉÇÅÓÔ 

$ÅÍÏ 'ÁÒÄÅÎ                       "Ù +ÁÔÈÉ &ÁÒÌÅÙ 

0ÒÅ-3ÁÌÅ 'ÒÅÅÎÈÏÕÓÅ 0ÈÏÔÏÓ   "Ù 2ÁÈÍÏÎÁ 4ÈÏÍÐÓÏÎ 



6ÏÌÕÍÅ ΩΪȟ )ÓÓÕÅ  Ψ 0ÁÇÅ έ 

  

  

0ÒÅ-0ÌÁÎÔ 3ÁÌÅ 0ÈÏÔÏÓ   ÂÙ 2ÁÈÍÏÎÁ 4ÈÏÍÐÓÏÎ 


