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/ÕÒ !ÐÒÉÌ ÓÐÅÁËÅÒ ×ÁÓ !ÌÅØ (ÁÒÍÏÎȟ 
×ÈÏÓÅ ÔÏÐÉÃ ×ÁÓ $ÉÁÇÎÏÓÉÎÇ )ÎÓÅÃÔ 0ÅÓÔÓ 
ÁÎÄ 0ÒÏÂÌÅÍÓȢ  (Å ÔÏÌÄ ÕÓ ×ÈÁÔ ÈÅ ÄÏÅÓ 
ÁÔ ÔÈÅ ÉÎÓÅÃÔ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÌÁÂȟ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ 
ÃÏÍÍÏÎ ÉÎÓÅÃÔÓ ×Å ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÈÏ× 
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ÁÎ ÓÐÁÃÅÓ ÔÈÁÔ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ /ËÌÁÈÏÍÁȢ (ÉÓ ÌÁÎÄȤ
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   4ÈÁÎË ÙÏÕȟ ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÆÏÒ ÓÕÃÈ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÓÁÌÅȢ  4ÈÅ ÐÌÁÎÔ ÓÁÌÅ ÒÅÁÌÌÙ 
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#ÏÕÎÔÙ ÃÉÔÉÚÅÎÓȢ 4ÈÅ ÐÌÁÎÔÓ ÓÏÌÄ ÈÅÌÐ ÐÒÏÍÏÔÅ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ ÁÓ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ 4ÈÅ ÁÄȤ
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ÍÉÔÔÅÅȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÂÅÎÃÈÍÁÒËÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎÓ ÉÓ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÐÒÏÄÕÃÅ ×Å ÄÏȤ
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   ,ÉÎÄÁ $ÏÌÅÚÁÌ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÔ ÔÈÅ -ÁÒÃÈ Ϋȟ $ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ 'ÁÒÄÅÎ "ÒÕÎÃÈ 
ÁÎÄ ,ÅÁÒÎȢ  %ÁÃÈ ÇÁÒÄÅÎ ×ÏÒËÄÁÙȟ ÁÎÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÐÒÏÄÕÃÅ ÉÓ ×ÅÉÇÈÔÅÄ ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄÅÄȢ  
4ÈÅÎ ÁÔ ÁÂÏÕÔ ΧΧÁÍ ÅÉÔÈÅÒ ÓÈÅ ÏÒ 6ÁÌÅÒÉÅ 'ÒÅÅÎ ÄÅÌÉÖÅÒ ÏÕÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÆÒÅÅ ÇÒÏȤ
ÃÅÒÙ ÓÔÏÒÅ ÁÔ ÎÅ× 3ÈÁÒÅ #ÅÎÔÅÒȢ 
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ÂÌÁÃËÂÅÒÒÙ ÁÎÄ ÓÔÒÁ×ÂÅÒÒÙ ÂÅÄÓ ÁÎÄ 3ÅÒÅÎÁ .ÏÒÒÅÌÌȭÓ ÃÈÉÖÅ ÐÏÔȢ 4ÈÅ ÎÅ× &ÏÏÄ ÁÎÄ 
3ÈÅÌÔÅÒ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ ÁÎÙ ËÉÎÄ ÏÆ ÇÁÒÄÅÎ ÐÒÏÄÕÃÅ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÎÏ× 0ÁÔ 7ÅÌÔÙ 
ÃÁÎ ÄÏÎÁÔÅ ÂÌÕÅÂÅÒÒÉÅÓ ÁÎÄ 2ÉÃÈÁÒÄ ,Ï×ÒÁÎÃÅ ÄÏÎÁÔÅ ǢÇÓ ÉÆ ÔÈÅÙ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÄÏ ÓÏȢ 
   "ÕÔ ÁÓ ÐÒÏÄÕÃÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÓÕÃÈ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÁÙÂÅ ×Å 
ÓÈÏÕÌÄ ÓÅÔ ÕÐ ×ÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÄÏÉÎÇȢ  ) ÁÍ ÎÏÔ ÔÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÏÖÅÒ ΫȟΦΦΦ ÐÏÕÎÄÓ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÅ 
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   ) ÓÅÅ ÔÈÒÅÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÁÙÓ ÔÏ ÇÒÏ× ÍÏÒÅȢ  /ÎÅ ÉÓ ÔÏ ÔÕÃË ÓÏÍÅ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÐÌÁÎÔÓ ÉÎÔÏ ÁÎ 
ÁÌÒÅÁÄÙ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÂÅÄȢ  #ÏÍÐÁÎÉÏÎ ÐÌÁÎÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÏÒÎÁÍÅÎÔÁÌÓȢ ) ÁÍ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÓÏÍÅ ÏÆ 
ÔÈÉÓ ÉÎ ÍÙ ÇÒÁÓÓ ÂÅÄȢ  !ÆÔÅÒÁÌÌȟ ÃÏÒÎ ÁÎÄ Ó×ÉÔÃÈ ÇÒÁÓÓ ÁÒÅ ÒÅÌÁÔÅÄȢ  3ÅÃÏÎÄ ÉÓ ÆÏÒ ÓÏÍÅȤ
ÏÎÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÏÖÅÒ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÒÔ Á ÂÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÂÅÄÈÅÁÄ ÉÎÔÏ Á ÓÍÁÌÌ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÇÁÒÄÅÎȢ   
   #ÏÕÒÔÎÅÙ $Å+ÁÌÂ--ÅÙÅÒÓ ÉÓ ÁÌÌ ÆÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÅ ÏÕÔÐÕÔ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ 
ÇÁÒÄÅÎÓȢ  !ÎÄ ÉÆȟ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÓÅÒÉÏÕÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓȟ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÁÒÒÁÎÇÅ Á ǢÅÌÄ ÔÒÉÐ ÔÏ ÓÅÅ 
×ÈÁÔ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÄÏÎÅ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÉÅÓȢ ,ÅÔ ÓÈÅ ÏÒ ÍÅ ËÎÏ× ÉÆ Á ǢÅÌÄ ÔÒÉÐ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÕÓ ÇÒÏ× 
ÍÏÒÅ ÐÒÏÄÕÃÅȢ 
   !ÎÄ ÔÈÉÒÄ ÉÓ ÔÏ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÐÒÏÄÕÃÅ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÈÏÍÅ ÇÁÒÄÅÎÓȢ  #ÁÎÁÄÉÁÎ #ÏÕÎÔÙ 
-ÁÓÔÅÒ 'ÁÒÄÅÎÅÒÓ ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ Á ÇÁÒÄÅÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ Ï×Îȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÄÏÎÁÔÅ ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÏ Á ÆÏÏÄ 
ÂÁÎËȢ  4ÈÅÙ ÐÌÁÎÔ ÁÎ ÅØÔÒÁ ÒÏ× ÏÆ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȢ  !ÎÄ ÔÈÅÙ ÇÁÔÈÅÒ ÕÐ ÅØÃÅÓÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ 
ÇÁÒÄÅÎȢ  4ÈÅÙ ÈÁÖÅ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ×ÅÉÇÈ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ Á ÄÅÌÉÖÅÒÙ 
ÐÅÒÓÏÎȢ  7Å ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÔÈÉÎÇÓȠ ×Å ÊÕÓÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ ×ÈÁÔ ÉÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎ 
ÔÈÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÇÁÒÄÅÎÓ ×ÉÔÈ ÈÅÁÌÔÈÙȟ ÅÄÉÂÌÅ ÆÒÕÉÔÓ ÁÎÄ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÈÏÍÅ 
ÇÁÒÄÅÎÓȢ  ) ËÎÏ× ) ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÅÇÇÐÌÁÎÔ ÔÈÁÎ ) ÃÁÎ ÅÁÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÍÙ ÈÕÓÂÁÎÄ ÈÁÔÅÓ ÉÔȢ 
   4ÈÅÒÅ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÏÔÈÅÒ ÂÅÔÔÅÒ ÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÄÅÁÓȢ  "ÕÔ ÏÎÅ ÔÈÉÎÇ ÉÓ ÔÒÕÅȡ ÐÒÏÄÕÃÅ ÄÏÎÁȤ
ÔÉÏÎ ÉÓ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ×ÁÙ ÆÏÒ ##-'! ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅ #ÌÅÖÅÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÙȢ 
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