
$ÁÌÅ 3ÐÏÏÎÅÍÏÒÅȟ ÃÒÅÁÔÏÒ ÏÆ 
&ÒÏÍ 3ÅÅÄ ÔÏ 3ÐÏÏÎȟ ÁÎ É/3 Ǫ 
!ÎÄÒÏÉÄ ÁÐÐ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÓ ÙÏÕ 
ÇÒÏ× ÆÏÏÄȟ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á ÄÅÌÉÇÈÔȤ
ÆÕÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ ÔÈÅ -ÁÙ ÍÅÅÔȤ
ÉÎÇȢȢ (ÉÓ ÓÔÏÒÙ ÏÆ ÈÏ× ÈÅ ÃÏÎȤ
ÖÅÒÔÅÄ ÁÎ ÕÒÂÁÎ /ËÌÁÈÏÍÁ ÌÁ×Î 
ÉÎÔÏ ÇÁÒÄÅÎÓ ÔÏ ÇÒÏ× ÆÏÏÄ ×ÁÓ 
ÁÍÕÓÉÎÇ  ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅȢ (Å 
ÁÌÓÏ ÓÈÏ×ÅÄ ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ ÈÉÓ ÆÒÅÅ 
ÁÐÐ ÔÏ ÇÒÏ× ÆÏÏÄȟ ÍÁÎÁÇÅ ÃÏÍȤ
ÐÁÎÉÏÎ ÐÌÁÎÔÓȟ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔ ÐÅÓÔÓ ÉÎ 
ÏÕÒ ÇÁÒÄÅÎÓȢ  

&ÒÏÍ 3ÅÅÄ ÔÏ 3ÐÏÏÎȦ 

!Ô ÔÈÅ *ÕÎÅ ÍÅÅÔÉÎÇȣ  ÂÙ ,ÉÎÄÁ 7ÒÅÎ 

+ÅÉÔÈ 7ÁÒÒÅÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÕÒ ÓÐÅÁËÅÒ ÏÎ *ÕÎÅ ήÔÈȢ  +ÅÉÔÈ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ÈÉÓ ÆÁÍÉȤ
ÌÙȭÓ ÏǣÃÅ ÓÕÐÐÌÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÁÓ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÇÒÁÐÈÉÃ ÁÒÔÉÓÔȢ  (Å 
ÁÌÓÏ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÏÆ -ÉÄÌÁÎÄ -ÏÒÔÇÁÇÅ ÁÎÄ 7ÉÌȤ
ÌÉÁÍÓ-3ÏÎÏÍÁ ÂÅÆÏÒÅ ÒÅÔÉÒÉÎÇ ÉÎ ΨΦΧΫȢ  (Å ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÁÖÉÄ ÇÁÒÄÅÎÅÒ 
ÆÏÒ ÆÏÒÔÙ ÙÅÁÒÓȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÈÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÁÓÓÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÒÏ×ÉÎÇ 
ÏÒÃÈÉÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÔÅÎ ÙÅÁÒÓȢ  (Å ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ 6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
/ËÌÁÈÏÍÁ /ÒÃÈÉÄ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁÌËÉÎÇ 
ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÏ ÇÒÏ× ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÏÒÃÈÉÄÓȢ #ÏÍÅ ÆÏÒ ÓÎÁÃËÓ  ÁÔ ίȡΩΦ ÁÍ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÁÔ ΧΦȡΦΦ ÁÍȢ 

6ÏÌÕÍÅ Ψήȟ )ÓÓÕÅ ά 
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0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 0ÏÓÔÉÎÇ 2 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ 5ÐÄÁÔÅ 3 

0ÈÏÔÏ "ÏÏÔÈ 2 

'ÁÒÄÅÎ 'ÏÓÓÉÐ 3 

3ÐÒÉÎÇ (ÏÍÅ 4ÏÕÒ 3 

  

  

4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 2ÅÐÏÒÔ 5 

-ÁÙ -ÉÎÕÔÅÓ 4-5 

4ÈÅ 2ÅÃÉÐÅ "ÏØ 6 

5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ 7 

0ÏÔÔÉÎÇ Á 0ÌÁÎÔ 8 

  

  

)ÎÓÉÄÅ 4ÈÉÓ )ÓÓÕÅ ²Ŝ bŜŜŘ aŜƴǘƻǊǎΗ 

{ƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƛƴπ
ŎƻƳƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊ ƎŀǊŘŜƴπ
ŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǇƘƻƴŜ Řǳπ
ǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦǳƭŬƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ƻǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘƻǳǊǎΦ  /ŀƭπ
ŜƴŘŀǊ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜΗ 



'ÒÅÅÔÉÎÇÓ -ÁÓÔÅÒ 'ÁÒÄÅÎÅÒÓȟ 

7Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ ÎÅ×Ó ÔÈÁÔ 4ÒÁÃÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÅÁÖÉÎÇ ÕÓ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ -ÁÙ ÁÎÄ ÍÏÖÉÎÇ ÏÎ ÔÏ Á ÎÅ× ÏÐÐÏÒȤ
ÔÕÎÉÔÙȢ  3ÈÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÄÏÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÔ ,ÁÎÇÓÔÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ  7Å ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÍÉÓÓ ÈÅÒȟ ÂÕÔ 
×Å ×ÉÓÈ ÈÅÒ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÃÈÁÐÔÅÒ ÏÆ ÈÅÒ ÃÁÒÅÅÒȢ  ) ÈÁÖÅ ÔÁÌËÅÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÁÎÄ ÓÈÅ ÔÅÌÌÓ ÍÅ ÔÈÁÔ -ÁÓȤ
ÔÅÒ 'ÁÒÄÅÎÅÒÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÏÎ ÊÕÓÔ ÁÓ ×Å ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÖÅȢ  4ÈÅÙ ÁÒÅ ÓÃÏÕÔÉÎÇ ÆÏÒ ÓÏÍÅÏÎÅ ÔÏ ǢÌÌ ÈÅÒ ÐÏÓÉȤ
ÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅÙ ÄÏ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ǢÎÅȢ  

3ÏÏÎ ×Å ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÌÏÓÉÎÇ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ ÍÅÍÂÅÒȢ  +ÁÔÈÙ +ÅÌÌÅÙ ÉÓ ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ #ÈÉÃÁÇÏ ÔÏ ÂÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÆÁÍȤ
ÉÌÙ ÁÎÄ Á ÎÅ× ÇÒÁÎÄ-ÂÁÂÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÄÕÅ ÉÎ *ÕÎÅȢ  7Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË ÈÅÒ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÈÅ ÈÁÓ ÄÏÎÅ ÆÏÒ -ÁÓÔÅÒ 'ÁÒȤ
ÄÅÎÅÒÓȢ  3ÈÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÄÏÎÁÔÅÄ Á ÎÅ× ÇÁÒÄÅÎ ×ÁÇÏÎ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÓÔÏÌÅÎ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȢ  3ÈÅ 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÏÕÒ ÇÁÒÄÅÎ ÔÏÕÒÓ ÆÏÒ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅȢ   7Å ×ÉÌÌ ÍÉÓÓ ÈÁÖÉÎÇ ÈÅÒ ÁÔ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎ ÁÎÄ ÁÔ ÁÌÌ 
ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  7Å ×ÉÓÈ ÙÏÕ ÍÕÃÈ ÌÕÃË ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÁÃË ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÕÓ ÆÒÏÍ ÔÉÍÅ ÔÏ ÔÉÍÅȢ 

"ÒÉÔÔÁÎÙ *ÏÒÄÁÎ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÄÅÓÉÇÎ ×ÉÔÈ ÓÅÄÕÍÓ ÁÎÄ ÓÕÃÃÕÌÅÎÔÓȢ  )Ô ×ÁÓ Á ×ÏÎȤ
ÄÅÒÆÕÌ ÃÌÁÓÓ ÁÎÄ ×Å ÁÌÌ ÌÅÁÒÎÅÄ Á ÌÏÔȢ  ) ËÎÏ× ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÇÅÔ ÏÕÔ ÔÏ 0ÒÁÉÒÉÅ 7ÉÎÄ .ÕÒÓÅÒÙ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔ ÏÕÒ 
Ï×Î ÓÕÃÃÕÌÅÎÔ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓȢ  3ÈÅ ÄÉÄ Á ÇÒÅÁÔ ÊÏÂȢ  7Å ÁÌÓÏ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÂÙ $ÁÌÅ 3ÐÏÏÎÅÍÏÒÅ 
ÏÎ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ Á ÂÁÃËÙÁÒÄ ÇÁÒÄÅÎȢ  7Å ÁÒÅ ÈÏÐÉÎÇ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÔÒÉÐ ÏÕÔ ÔÏ ÓÅÅ ÈÉÓ ÇÁÒÄÅÎÓ ÓÏÏÎȢ 

) ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÓÏÍÅ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÃÁÒÐÏÏÌ ÔÏ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ -ÁÓÔÅÒ 'ÁÒÄÅÎÅÒÓ΄ #ÏÎÖÅÎȤ
ÔÉÏÎȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÄÒÉÖÉÎÇ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÓÏÍÅÏÎÅ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÁÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ× ÓÏ ) ÃÁÎ ÐÁÓÓ ÔÈÁÔ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÌÏÎÇȢ  ) ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÈÅÁÒÄ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ÉÓ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÄÒÉÖÅȟ ÂÕÔ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÓÏÍÅ ÃÏÍȤ
ÐÁÎÙȢ              ,ÁÕÒÁ %ÃËÓÔÅÉÎ 

0ÁÇÅ Ψ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 0ÏÓÔÉÎÇ                   "Ù ,ÁÕÒÁ %ÃËÓÔÅÉÎ 

4ÈÅ 7ÅÅÄÅÒÓȭ $ÉÇÅÓÔ 

0ÈÏÔÏ "ÏÏÔÈ        ÂÙ *ÕÄÙ +ÁÕÔÚ 

) ÆÏÕÎÄ ÔÈÉÓ ÇÏÒÇÅÏÕÓ 

ÐÅÔÕÎÉÁ ÁÔ -ÁÒÃÕÍÓȢ  

)Ô ÉÓ Á ÎÅ× ÖÁÒÉÅÔÙ 

ÃÁÌÌÅÄ .ÉÇÈÔ 3ËÙȟ ÁÎÄ 

ÄÏÅÓÎȭÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ 

ÄÅÁÄÈÅÁÄÅÄȦ  4ÈÅÒÅ 

ÉÓ ÏÎÅ ÏÔÈÅÒ ÃÏÌÏÒȟ 

ÔÏÏȟ Á ÂÒÉÇÈÔ ÐÉÎË 

ÃÁÌÌÅÄ 0ÉÎË 3ËÙȢ  9ÏÕ 

ÃÁÎ ÓÅÅ 0ÉÎË 3ËÙ ÉÎ 

ÏÕÒ ÇÁÒÄÅÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÉÎË ÇÁÒÄÅÎ ÉÎ Á ÐÏÔ 

ÂÙ ÔÈÅ ÒÏÓÅ ÂÕÓÈȦ 



6ÏÌÕÍÅ Ψήȟ )ÓÓÕÅ ά 0ÁÇÅ Ω 

'ÁÒÄÅÎ 'ÏÓÓÉÐ                 "Ù 4ÈÅÒÅÓÁ *ÁÎÕÁÒÙ 

-ÁÙ ÓÁ× ÇÁÒÄÅÎ 4ÕÅÓÄÁÙ΄Ó ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÓÔÉÌÌ ÔÏÏ ÃÈÉÌÌÙ ÏÒ ÏÎÅÓ ÔÈÁÔ ÔÕÒÎÅÄ ÈÏÔ ÁÎÄ ÈÕÍÉÄȢ 3Ï ×Å 
ËÎÏ× ÓÕÍÍÅÒ ÉÓ ÃÏÍÉÎÇȢ  5ÓÕÁÌÌÙ ÄÕÒÉÎÇ *ÕÎÅȟ *ÕÌÙ ÁÎÄ !ÕÇÕÓÔ ×Å ÁÄÊÕÓÔ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎ ×ÏÒË ÄÁÙ 
ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ ÔÈÅ ÈÅÁÔȢ 4ÈÅ ÇÁÒÄÅÎ ×ÏÒË ÄÁÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÒÏÍ ή !- ÔÏ ΧΧ!-Ȣ "Å ÓÕÒÅ ÔÏ ×ÅÁÒ 
ÓÕÎÓÃÒÅÅÎ ÁÎÄ ÄÒÉÎË ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ×ÁÔÅÒȢ  'ÁÒÄÅÎÅÒÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈȟ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÓÈÁÒÅ Á ÐÏÔ ÌÕÃË ÁÆÔÅÒ ÏÕÒ ÇÁÒÄÅÎ ×ÏÒË ÄÁÙȦ  

4ÈÅ ÇÁÒÄÅÎÓ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÇÏÏÄȢ 4ÈÅ ÔÒÏÐÉÃÁÌ ÂÅÄ ÉÓ ÁÌÍÏÓÔ ÒÅÓÔÏÃËÅÄȢ !ÎÄ ÔÈÅ ÒÁÉÎÓ ÁÎÄ ÓÐÒÉÎÇ 
ÁÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÌÏÔÓ ÏÆ ǨÏ×ÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÒÉÖÉÎÇ ÐÌÁÎÔÓȢ  "ÕÄ ÈÁÓ ÁÂÏÕÔ ×ÏÒËÅÄ ÈÉÍÓÅÌÆ ÏÕÔ ÏÆ Á ÊÏÂ ÁÓ 
ÈÅ ÈÁÓ ÁÌÍÏÓÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÒÅ×ÏÒËÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÄÓ ÎÅÅÄÉÎÇ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÈÁÒÄÓÃÁÐÅ ÂÏÒȤ
ÄÅÒÓȢ ,ÏÏËÉÎÇ ÇÏÏÄ "ÕÄȦ 

#ÏÍÅ ÏÕÔ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ - ÔÈÅ ÒÁÉÎȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ǨÏ×ÅÒÓȟ ÈÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÁÎ ÁÂÕÎÄÁÎÃÅ ÏÆ ×ÅÅÄÓ 
ÁÎÄ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÕÓ ÃÏÕÌÄ ÕÓÅ ÔÈÅ ÈÅÌÐȢ  5ÎÔÉÌ ÎÅØÔ ÔÉÍÅȟ ËÅÅÐ ÏÎ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇȢ 

'ÁÒÄÅÎ 'ÏÓÓÉÐ                 "Ù 2ÉÃË !ÕÌÔ 

+ÁÔÈÉ &ÁÒÌÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÎ ΨΦΧί ÂÕÔ ÔÈÅÎ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÈÁÎÄÉÎÇ Ïǟ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÓ ÃÈÁÉÒȢ  3ÈÅ ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ Á ÔÅÁÍ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ ÈÅÒ ÔÅÁÍȟ 
ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÂÅÓÔ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ Ô×Ï ÐÅÏÐÌÅȢ !ÌÓÏ ÉÔȭÓ ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ ÔÏ ÓÈÁÄÏ× +ÁÔÈÉ ÉÎ ΨΦΧί ÔÏ 
ÌÅÁÒÎ ÔÈÅ ÒÏÐÅÓ  
/Î 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ *ÕÌÙ ΧΪȟ ÁÔ ΧΦ !- ÉÎ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ # ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÃÌÁÓÓ ÏÎ 3ÍÁÒÔ 0ÏÔÓ ÂÙ 
$ÁÌÅ 3ÐÏÏÎÅÍÏÒÅȢ  
/Î 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ Ϊȟ ÁÔ ΧΦ !- ÉÎ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ # ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÃÌÁÓÓ ÏÎ 3ÍÕÄÇÉÎÇ ÂÙ 
"ÒÉÔÔÁÎÙ *ÏÒÄÁÎȢ )Ô ÉÓ Á ÐÅÒÆÅÃÔ ÔÉÍÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ×ÈÁÔ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÄÒÙÉÎÇ ÏÕÔ ÈÅÒÂÓȦ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ 5ÐÄÁÔÅ        "Ù +ÁÔÈÉ &ÁÒÌÅÙ 

4ÈÅ ##-'! 3ÐÒÉÎÇ (ÏÍÅ 'ÁÒÄÅÎ 4ÏÕÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ *ÕÎÅ άȟ ΨΦΧήȢ  )Î ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ 

ÉÎÃÌÅÍÅÎÔ ×ÅÁÔÈÅÒȟ ÔÈÅ 4ÏÕÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ *ÕÎÅ ΧΩȟ ΨΦΧήȢ  (ÏÍÅ ÇÁÒÄÅÎ ÔÏÕÒÓ ÁÒÅ 

ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÓÈÁÒÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ Á ×ÁÙ ÔÏ ÓÈÏ× ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȭ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ 

ÅǟÏÒÔÓ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÉÎ ÏÐÅÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÇÁÒÄÅÎÓ ÔÏ ÕÓȟ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÅ ÏÕÔÄÏÏÒÓ ×ÈÉÌÅ 

ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏ ËÎÏ× ÏÕÒ ÂÒÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÓÉÓÔÅÒ ÇÁÒÄÅÎÅÒÓȟ ÁÎÄ Á ÆÕÎ ×ÁÙ ÔÏ ÅÁÒÎ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕÃÁȤ

ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÒÅÄÉÔÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÁÎÎÕÁÌ ÍÁÓÔÅÒ ÇÁÒÄÅÎÅÒ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎȢ  ,ÉËÅ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÐÅÒȤ

ÓÏÎÁÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÇÁÒÄÅÎÅÒÓȟ ÅÖÅÒÙ ÈÏÍÅ ÇÁÒÄÅÎ ÈÁÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÏ ÏǟÅÒȢ  #ÏÍÅ ÅÎȤ

ÊÏÙ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȢ  ! ÇÒÏÕÐ Å-ÍÁÉÌ ×ÉÔÈ ÁÇÅÎÄÁ ɉÔÉÍÅÓȟ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȟ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÄÒÉÖÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓɊ ×ÁÓ ÓÅÎÔ ÏÕÔ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÉÎÆÏȢ  

3ÐÒÉÎÇ (ÏÍÅ 'ÁÒÄÅÎ 4ÏÕÒ              "Ù 4ÅÒÒÙ (ÕÌÌ 



0ÁÇÅ Ϊ 4ÈÅ 7ÅÅÄÅÒÓȭ $ÉÇÅÓÔ 

4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÏÒÄÅÒ ÂÙ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ,ÁÕÒÁ %ÃËÓÔÅÉÎ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ $ÁÌÅ 3ÐÏÏÎÅÍÏÒÅ΄Ó 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÎ ÔÕÒÎÉÎÇ ÙÏÕÒ ÂÁÃËÙÁÒÄ ÉÎÔÏ ÁÎ ÕÒÂÁÎ ÇÁÒÄÅÎȢ  $ÁÌÅ΄Ó ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃÁÌÌÙ 
ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÂÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÄÅÌÁÙÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÉÎÕÔÅÓ ÓÏ ÁÌÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÑÕÅÓȤ
ÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÈÉÍ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȢ  &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 0ÌÅÄÇÅ ÏÆ !ÌÌÅÇÉÁÎÃÅȟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓ 
ÆÏÒ ÌÁÓÔ ÍÏÎÔÈ΄Ó ÇÅÎÅÒÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ,ÁÕÒÁ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÒÅÃÉÐÅÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÕÐÃÏÍÉÎÇ 
ÃÏÏËÂÏÏËȢ  -ÅÍÂÅÒÓ ÔÈÅÎ ÈÅÁÒÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÅÁÄÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 
4ÒÅÁÓÕÒÙȾ'ÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ɉ.ÁÎÃÙ ,ÏÇÁÎɊȡ  .ÁÎÃÙ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÂÕÄÇÅÔ ǢÇÕÒÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÓÈÏ× Á ÃÁÓÈ ÂÁÌȤ
ÁÎÃÅ ÏÆ ΓΨΪȟΦΦΦȢΨί ÁÎÄ ÓÕÒÐÌÕÓ ÆÕÎÄÓ ÏÆ ΓΧΪȟάΦίȢΨΧȢ   4ÅÒÒÙ (ÕÌÌ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ (ÏÍÅ 'ÁÒÄÅÎ 4ÏÕÒ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ *ÕÎÅ άÔÈ ÆÒÏÍ ίȡΦΦ-ΧȡΦΦȟ ×ÉÔÈ Á ÒÁÉÎ ÄÁÔÅ ÏÆ *ÕÎÅ ΧΩÔÈȢ  -ÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ ÇÏÅÓ ÔÏ 6ÁÄÁ %Ä×ÁÒÄÓȟ 
"ÁÒÂÁÒÁ 4ÕÎÎÅÙȟ 0ÁÔÔÙ (ÁÙÅÓȟ ÁÎÄ 4ÏÍ 7ÁÌËÅÒ ÆÏÒ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÇÁÒÄÅÎÓ ×ÉÔÈ ÕÓȢ 
0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ,ÉÎÄÁ 7ÒÅÎɊȡ   ,ÉÎÄÁ ÕÐÄÁÔÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÌÉÎÅÕÐ ÆÏÒ ÓÕÍÍÅÒ 
ÁÎÄ ÆÁÌÌȢ  )Î *ÕÎÅ ×Å ×ÉÌÌ ÈÅÁÒ ÆÒÏÍ +ÅÉÔÈ 7ÁÒÒÅÎ ÏÎ ÔÈÅ ÁÒÔ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÃÅ ÏÆ ÒÁÉÓÉÎÇ ÏÒÃÈÉÄÓȢ  )Î *ÕÌÙ !ÂÂÙ 
-ÏÏÒÅȟ ÃÕÒÁÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ /5 (ÅÒÂÁÒÉÕÍȟ ×ÉÌÌ ÄÉÓÃÕÓÓ ÈÏ× ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÐÌÁÎÔÓȢ  )Î !ÕÇÕÓÔ &ÏÒÒÅÓÔ #ÈÁÐÍÁÎ ×ÉÌÌ 
ÓÈÁÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÂÅÅ ÃÏÌÏÎÙȢ  4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ Á 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÕÅ 
ÔÏ ÔÈÅ &ÁÉÒȟ ÂÕÔ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ +ÁÔÉÅ (Á×Ë ×ÉÌÌ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÈÁÂÉÔÁÔ ÆÏÒ -ÏÎÁÒÃÈ ÂÕÔȤ
ÔÅÒǨÉÅÓȢ  ,ÉÎÄÁ ÁÌÓÏ ÇÁÖÅ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÏÕÒ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÒÉÐ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎÓ ÁÔ ÔÈÅ #ÈÉÃËÁÓÁ× 
#ÕÌÔÕÒÁÌ #ÅÎÔÅÒȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ 4ÈÒÅÅ 3ÉÓÔÅÒÓ 'ÁÒÄÅÎȢ   3ÈÅ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÉÓ 
ÓÔÉÌÌ ×ÁÉÔÉÎÇ ÔÏ ÈÅÁÒ ÂÁÃË ÆÒÏÍ ÔÈÅÍȢ   ! ÓÉÄÅ ÔÒÉÐ ÔÏ 4ÒÁÖÅÒÔÉÎÅ #ÒÅÅË ÉÎ ÔÈÅ #ÈÉÃËÁÓÁ× .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÃÒÅÁȤ
ÔÉÏÎ !ÒÅÁ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÂÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÅÎÏÕÇÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ   
'ÁÒÄÅÎ 0ÁÒÔÙ ɉ$ÏÎÎÁ #ÁÒÔÅÒɊȡ  $ÏÎÎÁ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÁÔ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÏÎÌÙ ÁÂÏÕÔ ΧΫΦ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ 'ÁÒÄÅÎ 
0ÁÒÔÙ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒȟ ÉÔ ×ÁÓ ÓÔÉÌÌ Á ÇÒÅÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓȢ  !ÌÍÏÓÔ ÁÌÌ ÏÕÒ ÐÌÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÓÏÌÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ 
×ÉÌÌ ǢÎÄ ÈÏÍÅÓ ÉÎ $ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ 'ÁÒÄÅÎȢ  
3ÐÅÃÉÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ɉ0ÈÙÌÌÉÓ "ÌÁÃË×ÅÌÌȾ*ÕÌÉÅ *ÏÈÎÓÏÎɊȡ  0ÈÙÌÌÉÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ,Á×Î 
*ÕÄÇÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ -ÁÙ ΨΪÔÈȢ  4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Ô×Ï ÍÏÒÅ ÊÕÄÇÉÎÇÓ ÉÎ *ÕÎÅ ÁÎÄ *ÕÌÙ ÁÎÄ ÓÈÅ ×ÉÌÌ ËÅÅÐ ÕÓ ÐÏÓÔÅÄ 
ÏÎ ÔÈÁÔȢ   
0ÕÂÌÉÃÉÔÙ ɉ'ÅÏÒÊÁÎÁ -ÁÕÌÄÉÎɊȡ  'ÅÏÒÊÁÎÁ ÁÓËÅÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒ *ÉÍ -Ã$ÁÎÉÅÌ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÈÉÓ ÎÅ× 
ÐÕÂÌÉÃÉÔÙ ÖÉÄÅÏȟ ×ÈÉÃÈ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ $ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ 'ÁÒÄÅÎ ÁÎÄ ÉÔÓ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  *ÉÍ 
ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏ ÔÏ ÃÉÖÉÃȟ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÃÈÕÒÃÈ ÇÒÏÕÐÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÐÕÂÌÉÃÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 'ÁÒÄÅÎȢ  4ÈÉÓ 
ÉÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎ ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÖÅÎÕÅ ÃÈÁÎÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÁÒÍÅÒÓ΄ -ÁÒËÅÔ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅØȤ
ÔÅÎÓÉÏÎ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÈÁÐÐÅÎ ÓÏÍÅÔÉÍÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ 
$ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ 'ÁÒÄÅÎ ɉ2ÉÃË !ÕÌÔɊȡ  2ÉÃË ÔÏÌÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ $ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ 'ÁÒÄÅÎ ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÒÅÁÌÌÙ 
ÇÏÏÄȢ  7Å ÈÁÖÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÎÅ× ÐÌÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 4ÒÏÐÉÃÁÌ "ÅÄ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÓÏÍÅ ÎÅ× ÂÅÄÓȢ  (ÁÔÓ Ïǟ 
ÔÏ #ÌÁÉÒÅ +ÉÄÄȟ ×ÈÏ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÈÁÒÄ ÏÎ ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ 0ÒÏÖÅÎ ÐÌÏÔ ÁÎÄ ÈÁÓ ÒÅÁÌÌÙ ÍÁÄÅ ÉÔ ÌÏÏË ÏÕÔÓÔÁÎÄȤ
ÉÎÇȦ  2ÉÃË ÁÌÓÏ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 2ÏÔÏÔÉÌÌÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÓÈÅÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÈÅÃËÅÄ ÏÕÔ ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ ÉÔ ÓÔÉÌÌ ×ÏÒËÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ 
ÏǟÅÒÅÄ ÕÐ ÆÏÒ ÓÁÌÅȢ  -ÅÍÂÅÒÓ ÇÅÔ ǢÒÓÔ ÐÉÃËȦ  2ÉÃË ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÁÔ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÎÅÅÄÅÄ 
ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÒÄÅÎ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇÓȢ  'ÁÒÄÅÎ ÈÅÌÐÅÒÓ ÁÒÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÔÏ Á ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÐÏÔ ÌÕÃË ÌÕÎÃÈ ÏÎ 
ÔÈÅ ÌÁÓÔ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȢ   
&ÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ɉ!ÌÉÃÅ (ÕÍÐÈÒÅÙɊȡ  !ÌÉÃÅ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ΨΨ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÔ ÔÈÅ 'ÁÒÄÅÎ 0ÁÒÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 
(ÁÎÄÐÒÉÎÔ 4ÒÅÅ ÉÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÏ ǢÌÌ ÕÐȦ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÍÏÒÅ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÈÁÎÄÐÒÉÎÔÓȢ  3ÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÅÄ ÈÁÖÉÎÇ -ÁÓÔÅÒ 'ÁÒÄÅÎÅÒÓ ǢÌÌ ÕÐ ÔÈÅ 4ÒÅÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÈÁÎÄÐÒÉÎÔÓ ÏÎ Á ÆÕÔÕÒÅ 'ÁÒÄÅÎ ×ÏÒË ÄÁÙȢ  
"ÒÅÎÄÁ 7)ÌÌÉÁÍÓ ÔÏÌÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÑÕÉÌÔ ÒÁǩÅ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÓÌÁÔÅÄ ÆÏÒ *ÕÎÅȢ  1ÕÉÔÅ Á ÆÅ× ÔÉÃËÅÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÓÏÌÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÑÕÉÌÔȟ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÅÌÌ ÍÏÒÅȦ  4ÈÅ ÐÁÒË ÂÅÎÃÈ ÒÁǩÅ ÁÔ ÔÈÅ 'ÁÒÄÅÎ 0ÁÒÔÙ ÎÅÔÔÅÄ 
ΓέίȢΦΦ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ -ÅÅÔÉÎÇ -ÉÎÕÔÅÓ             "Ù 6ÁÄÁ %Ä×ÁÒÄÓ $ÅÃÅÍÂÅÒ -ÅÅÔÉÎÇ -ÉÎÕÔÅÓ             "Ù 6ÁÄÁ %Ä×ÁÒÄÓ -ÁÙ -ÅÅÔÉÎÇ -ÉÎÕÔÅÓ          "Ù #ÁÒÏÌÙÎ 0ÁÕÌ 



6ÏÌÕÍÅ Ψήȟ )ÓÓÕÅ ά 0ÁÇÅ Ϋ 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ɉ*ÅÁÎÎÅ 0ÁÒËÅÒɊȡ  *ÅÁÎÎÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ -ÁÓÔÅÒ 'ÁÒÄÅÎÅÒ ÄÅÓË ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÎÅÅÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ  
4ÈÏÓÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÕÔ ÃÁÎ ÓÉÇÎ ÕÐ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎ ÏÒ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÂ ÐÁÇÅ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐȢ  ,ÏÃÁÔÅ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒ 
.Å×Ó ÔÁÂ ÁÎÄ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÐÒÏÍÐÔÓȢ  )Ô΄Ó ÅÁÓÙ ÁÎÄ ÆÕÎȦ  *ÕÎÅ ÓÌÏÔÓ ÁÒÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÏ ǢÌÌ ÕÐ ÂÕÔ ÈÅÌÐ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÎÅÅÄÅÄ 
ÆÏÒ *ÕÌÙ ÁÎÄ !ÕÇÕÓÔȢ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉ+ÁÔÈÉ &ÁÒÌÅÙɊȡ  +ÁÔÈÉ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÁÂÌÅ ÁÔ ÔÈÅ -ÏÏÒÅ (ÏÍÅ $ÅÐÏÔ ÏÎ -ÁÙ 
ΧΨÔÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  !ÌÓÏ ÏÎ ÔÈÅ ΧΨÔÈ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ΧΦȡΦΦ ÁÍ ÃÌÁÓÓ ×ÉÔÈ &ÒÅÄ 
3ÃÈÎÅÉÄÅÒ ÏÎ "ÁÃËÙÁÒÄ 6ÅÇÅÔÁÂÌÅ 'ÁÒÄÅÎÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ 0ÕÒÃÅÌÌ ,ÉÂÒÁÒÙȢ  /Î -ÁÙ ΧίÔÈ ÁÔ ΧΦȡΦΦ ÁÍ 4ÅÒÅÓÁ *ÁÎÕÁÒÙ 
×ÉÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔ Á ÃÌÁÓÓ ÏÎ "ÁÃËÙÁÒÄ "ÅÒÒÙ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 0ÕÒÃÅÌÌ ,ÉÂÒÁÒÙȢ  !ÌÓÏ ÏÎ ÔÈÅ ΧίÔÈȟ "ÒÉÔÔÁÎÙ *ÏÒÄÁÎ ×ÉÌÌ 
ÐÒÅÓÅÎÔ Á ÃÌÁÓÓ ÏÎ #ÏÎÔÁÉÎÅÒ $ÅÓÉÇÎ ×ÉÔÈ 3ÅÄÕÍ ÁÎÄ 3ÕÃÃÕÌÅÎÔÓȢ  (ÅÒ ÃÌÁÓÓ ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÁÔ ΧΦȡΦΦ ÁÍ ÉÎ #ÌÁÓÓȤ
ÒÏÏÍ # ÏÆ ÔÈÅ #ÌÅÖÅÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÙ %ØÔÅÎÓÉÏÎȢ  +ÁÔÈÉ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÉÓ ÇÅÔÔÉÎÇ Ó×ÁÍÐÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÏÒ ÃÌÁÓȤ
ÓÅÓȟ ÅÔÃȢ ÁÎÄ ÃÏÕÌÄ ÒÅÁÌÌÙ ÕÓÅ ÓÏÍÅ ÍÏÒÅ ÈÅÌÐȢ  3ÈÅ ÔÏÌÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÁÔ ÎÅØÔ ÙÅÁÒ ×ÉÌÌ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÂÅ ÈÅÒ ÌÁÓÔ ÁÓ 
ÈÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 
(ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ɉ#ÉÎÄÙ -ÕÌÌÅÎÓȾ0ÁÔÔÙ (ÁÙÅÓɊȡ  #ÉÎÄÙ ÔÈÁÎËÅÄ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÁÓÔÙ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÏÕÒ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏÄÁÙȢ  4ÈÅÙ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 3ÕÓÁÎ !ÉËÍÁÎȟ 0ÁÔ !ÒÔÈÕÒȟ 4ÅÒÒÙ (ÕÌÌȟ !ÌÉÃÅ (ÕÍÐÈÒÅÙȟ 4ÅÒÅÓÁ *ÁÎÕÁÒÙȟ "ÅÃËÙ 
,Å#ÌÁÉÒȟ *ÉÍ -Ã$ÁÎÉÅÌȟ ÁÎÄ 0ÁÔ 3ÐÁÒËÓȢ  #ÉÎÄÙ ÁÌÓÏ ÌÅÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÇÅÔ ×ÅÌÌ ÃÁÒÄÓ ×ÅÒÅ ÍÁÉÌÅÄ ÔÏ ,ÅÓ 
"ÒÏ×Î ÁÎÄ *ÁÎÅ $ÙÅȟ ×ÈÏ ÁÒÅ ÒÅÃÏÖÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ ÒÅÃÅÎÔ ÓÕÒÇÅÒÉÅÓȢ  7Å ÈÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅÍ ÂÁÃË ÓÏÏÎȦ 
/ÌÄ ÁÎÄ .Å× .Å×Óȡ  3ÕÚÁÎÎÅ 0ÅÒÒÉÎÅ ÔÏÌÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÁÔ %ÌÌÉÓ 3ÅØÔÏÎ ÉÓ ÄÏÉÎÇ ÇÒÅÁÔ ÁÆÔÅÒ Á ÍÁÊÏÒ ÈÅÁÒÔ ÁÔȤ
ÔÁÃËȢ  (Å ÈÁÓ ÌÏÓÔ ×ÅÉÇÈÔ ÁÎÄ ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÈÅÎ ÈÅ ÒÅÃÏÖÅÒÓ ÈÉÓ ÈÅÁÌÔÈ 
ÍÏÒÅ ÆÕÌÌÙȢ  4ÅÒÒÙ (ÕÌÌ ÕÒÇÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÓÐÒÅÁÄ ÔÈÅ ÎÅ×Ó ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ (ÏÍÅ 'ÁÒÄÅÎ 4ÏÕÒȢ  3ÈÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÎÄÉÎÇ 
ÏÕÔ ÁÎ ÅÍÁÉÌ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÆÕÎ ÄÁÙ ÏÆ ÔÏÕÒÉÎÇȢ  #ÁÔÈÙ "Ï×ÄÅÎ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÎÅ× ÐÁÓÔÏÒ ÏÆ 3ÔȢ -ÉÃÈÁÅÌ΄Ó %ÐÉÓÃÏÐÁÌ #ÈÕÒÃÈ ÉÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ Á ΅'ÉÖÅÁ×ÁÙ 'ÁÒÄÅÎ΅ ÔÏ ÂÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÏÎ ÃÈÕÒÃÈ 
ÇÒÏÕÎÄÓȢ  !ÌÌ ÐÒÏÄÕÃÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ &ÏÏÄ &ÏÒ &ÒÉÅÎÄÓȢ  0ÌÁÎÓ ÃÁÌÌ ÆÏÒ Á ΪΦ Ø άΦ ÆÏÏÔ ÇÁÒÄÅÎ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÄȤ
ÄÉÔÉÏÎÁÌ 0ÕÍÐËÉÎ 0ÁÔÃÈȢ  6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎȟ ÓÏ ÇÅÔ ÏÕÔ ÙÏÕÒ ÓÈÏÖÅÌÓ ÁÎÄ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ 
ÇÌÏÖÅÓȦ  )ÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÃÁÎ ÓÅÅ #ÁÔÈÙ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓȢ  4ÏÍÏËÏ 9ÏÓÈÉÄÁ ÓÐÏËÅ ÁÂÏÕÔ 3ÍÁÒÔ 0ÏÔÓȟ ÓÏÆÔ-
ÓÉÄÅÄ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÂÏÔÈ ÌÏÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÏÎÌÉÎÅȢ  3ÈÅ ÕÒÇÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ 
ÔÈÉÓ ÎÅ× ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ ÔÏÏÌ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÈÁÓ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓȢ  +ÁÔÈÙ +ÅÌÌÅÙ ÉÓ ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ #ÈÉÃÁÇÏ ÓÏÏÎ ÁÎÄ 
ÈÁÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÑÕÁÌÉÔÙ ÆÕÒÎÉÔÕÒÅ ÉÔÅÍÓ ÆÏÒ ÓÁÌÅȢ  0ÉÃÔÕÒÅÓ ×ÅÒÅ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÒÏÏÍ΄Ó ÂÁÃË ÔÁÂÌÅȢ  (ÅÒ 
ÈÏÕÓÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÕÐ ÆÏÒ ÓÁÌÅ ɉ×ÉÔÈ Á ÐÏÏÌȦɊ ÓÏ ÉÆ ÁÎÙÏÎÅ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ-- 'ÅÏÒÊÁÎÁ -ÁÕÌÄÉÎ ×ÁÓ ÔÈÅ ÌÕÃËÙ ×ÉÎÎÅÒ 
ÏÆ ÔÏÄÁÙ΄Ó ÄÒÁ×ÉÎÇȢ  (ÅÒ ÐÒÉÚÅ ×ÁÓ ÆÏÕÒ ÙÏÕÎÇ ÔÏÍÁÔÏ ÐÌÁÎÔÓ ÆÒÏÍ 3ÅÅÄ ÁÎÄ 3ÐÏÏÎȢ   4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ ÏÔÈÅÒ ÂÕÓÉȤ
ÎÅÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÁÄÊÏÕÒÎÅÄ ÂÙ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ,ÁÕÒÁ %ÃËÓÔÅÉÎȢ 
2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȟ #ÁÒÏÌÙÎ 0ÁÕÌ 

-ÁÙ -ÅÅÔÉÎÇ -ÉÎÕÔÅÓ ɉÃÏÎÔȢɊ             "Ù #ÁÒÏÌÙÎ 0ÁÕÌ 

"ÅÇÉÎÎÉÎÇ ÂÁÌÁÎÃÅ ÁÓ ÏÆ !ÐÒÉÌ ΨΫȟ ÉÓ ΓΨΪȟΦΦΪȢΨίȢ  )ÎÃÏÍÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Γέί '0 "ÅÎÃÈ 2ÁǩÅȠ Γέέ 'ÁÒÄÅÎ 
0ÁÒÔÙ 0ÌÁÎÔ 3ÁÌÅÓȠ ΓΪΦ 'ÌÏÖÅÓ 3ÏÌÄ ÁÎÄ ΓΨίΨ 4-3ÈÉÒÔ /ÒÄÅÒÓ ÆÏÒ 4ÏÔÁÌ )ÎÃÏÍÅ ÏÆ ΓΪήήȢΦΦȢ  %ØÐÅÎÓÅ 
ÉÎÃÌÕÄÅÓ ΓΨέίȢΨί 'ÒÅÅÎÈÏÕÓÅ 3ÕÐÐÌÉÅÓȠ ΓΪέΪȢίΦ $ÅÍÏ 'ÁÒÄÅÎȠ ΓΪήΪȢΧΪ 'ÁÒÄÅÎ 0ÁÒÔÙ 3ÁÌÅÓ 4ÁØȠ 
ΓΩΦ 3ÐÅÁËÅÒ (ÏÎÏÒÁÒÉÕÍȠ ΓάίȢήή 'ÁÒÄÅÎ 0ÁÒÔÙ 3ÕÐÐÌÉÅÓȠ ΓΧΦ 3ÏÉÌ 4ÅÓÔ $ÏÏÒ 0ÒÉÚÅȠ ΓΨΦΪȢΨΧ .! 
-ÅÄÉÃÉÎÁÌ "ÅÄ %ØÐÅÎÓÅÓȠ ΓΪήȢΪΫ $ÅÍÏ 'ÁÒÄÅÎ +ÅÙÓȠ ΓΨΪȢίΪ 0ÌÁÎÔÓ ÆÏÒ 'ÒÁÓÓÅÓ #ÌÁÓÓ ÁÎÄ ΓΨΫέȢέΪ 
4-3ÈÉÒÔ /ÒÄÅÒ ÆÏÒ 4ÏÔÁÌ %ØÐÅÎÓÅ ÏÆ ΓΧȟήήΩȢΫΫȢ  "ÁÌÁÎÃÅ ÁÔ -ÁÙ ΨΫȟ ΨΦΧή ÉÓ ΓΨΨȟάΦήȢέΪȟ ÌÅÓÓ ÂÕÄÇÅÔȤ
ÅÄ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÎÏÔ ÙÅÔ ÒÅÉÍÂÕÒÓÅÄ ÏÆ ΓέȟΫΧΧȢΫΩȟ ÌÅÁÖÉÎÇ ÆÕÎÄÓ ÉÎ ÅØÃÅÓÓ ÏÆ ÂÕÄÇÅÔ ÁÔ ΓΧΫȟΦίέȢΨΧȢ  

2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȟ .ÁÎÃÙ ,ÏÇÁÎ 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔ       "Ù .ÁÎÃÙ ,ÏÇÁÎ 


