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/ÕÒ !ÐÒÉÌ ÍÅÅÔÉÎÇȣȢ       ÂÙ ,ÏÉÓ #ÏØ  

0ÌÅÁÓÅ ÐÌÁÎ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÎ !ÐÒÉÌ ÆÏÒ Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ,ÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇ 7ÉÔÈ .ÁȤ
ÔÉÖÅ 0ÌÁÎÔÓȟ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ  #ÏÎÎÉÅ 3ÃÏÔÈÏÒÎ ÁÎÄ "ÒÉÁÎ 0ÁÔÒÉÃȢ  #ÏÎÎÉÅ 3ÃÏȤ
ÔÈÏÒÎ ÉÓ Á ,ÁÎÄÓÃÁÐÅ !ÒÃÈÉÔÅÃÔȟ ÌÉÃÅÎÓÅÄ ÉÎ /ËÌÁÈÏÍÁ ÁÎÄ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÐÒÉÎÃÉȤ
ÐÁÌ ÏÆ #,3 Ǫ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ ÓÉÎÃÅ ΧίίίȢ 3ÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÓ ÉÎ ÓÉÔÅ ÄÅÓÉÇÎ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ 
ÂÅÁÕÔÉÆÕÌȟ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÐÌÁÃÅÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÏÆ Á ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÁÎÄ 
ÕÓÅÓ ÎÁÔÉÖÅ ÐÌÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ  3ÈÅ 
ÈÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÒÏÍ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÇÁÒÄÅÎÓ ÔÏ ÐÁÒËÓ ÁÎÄ 
ÓÔÒÅÅÔÓÃÁÐÅÓȟ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ Á×ÁÒÄÓ ÆÏÒ ÄÅÓÉÇÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ 
#ÈÁÐÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ ,ÁÎÄÓÃÁÐÅ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÓȢ   
"ÒÉÁÎ 0ÁÔÒÉÃ ÉÓ Á ÌÉÃÅÎÓÅÄ ,ÁÎÄÓÃÁÐÅ !ÒÃÈÉÔÅÃÔ ×ÉÔÈ Ô×ÅÌÖÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉȤ
ÅÎÃÅ ÁÔ #,3 ÁÎÄ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓȢ (Å ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅÓȟ ÅÓÐÅȤ
ÃÉÁÌÌÙ ÐÁÒËÓ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÓÐÁÃÅÓȟ ÁÓ Á ×ÁÙ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȢ $ÕÒȤ
ÉÎÇ ÈÉÓ ÔÉÍÅ ÁÔ #,3ȟ "ÒÉÁÎ ÇÁÉÎÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÕÓÉÎÇ ÎÁÔÉÖÅ 
ÐÌÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÁÎÄ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ ÂÅÁÕÔÙ ÉÎ ÅÖÅÒÙ 
ÓÅÁÓÏÎȢ  
4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÂÅÇÉÎÓ ÁÔ ΧΦ ÁÍ ÂÕÔ ÃÏÍÅ ÁÔ ίȡΩΦ ÆÏÒ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȢ  /ÕÒ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÆÏÌÌÏ× ÁÔ ΧΧ ÁÍȢ 



   4ÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ &ÁÉÒ ÁÔ ÔÈÅ -ÁÒÃÈ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓȢ !Ó ) ×ÁÔÃÈÅÄ ÁÎÄ ÔÁÌËÅÄ ÔÏ ÐÅÏÐÌÅȟ ÉÔ 
ÓÅÅÍÓ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÄ Á ÇÏÏÄ ÔÉÍÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÈÁÒÉÎÇ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÓÅÒÖÅȢ 
4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÏÕÔ ÏÆ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÔÈÅ ÏÎÅÓ ×ÈÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȦ !ÎÄ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÔÏÏË ÁÔ Á ÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÙÏÕȢ  
   .Ï× ÉÓ ÉÔ ÔÉÍÅ ÔÏ ÐÕÔ ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ×ÏÒËȢ 7ÈÅÎ ÓÏÍÅÏÎÅ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ÙÏÕ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÙÏÕ ÓÈÏ×ÅÄ ÁÎ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒȢ )Æ ÙÏÕ ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÓÐÅÁËÅÒÓȟ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ×Ȣ )Æ ÙÏÕ ÈÁÄ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÉÄÅÁÓȟ ÇÅÔ ÒÅÁÄÙ 
ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÔÏ ÂÅ ÐÕÔ ÉÎÔÏ ÐÌÁÃÅȢ  
    !Ó ×Å ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÍÁÙ ) ÒÅÍÉÎÄ ÙÏÕ ÔÈÁÔ ×Å ÁÌÌ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ÁÎÄ ÂÅÌÉÅÆÓȡ ÒÅÌÉȤ
ÇÉÏÕÓȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌȢ 4ÈÅ ÇÒÅÁÔ ÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ Á ÇÁÒÄÅÎ ÉÓ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÎÁÔÕÒÅȢ )Ô ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÌÅÖȤ
ÅÌ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÐÌÁÙÉÎÇ ǢÅÌÄ ÁÎÄ ÕÎÉÔÅÓ ÕÓ ÁÓ ÏÎÅ ÇÒÏÕÐȢ 7Å ÁÌÌ ÌÏÖÅ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ ÄÏÅÓ ÆÏÒ ÕÓȢ 
%ØÐÅÃÔ ÔÈÏÓÅ ÁÒÏÕÎÄ ÙÏÕ ÔÏ ÈÁÖÅ ÄÉǟÅÒÉÎÇ ÂÅÌÉÅÆÓ ÏÎ ÓÏÍÅ ÔÈÉÎÇÓȢ  
   -Ù ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÍÙ !ÆÇÈÁÎ ÆÁÍÉÌÙ ÈÁÓ ÔÁÕÇÈÔ ÍÅ ÓÏ ÍÕÃÈ ÁÌÒÅÁÄÙȢ 4ÈÅÙ ÎÅÅÄÅÄ Á ÌÁÒÇÅÒ ÁÒÅÁ ÒÕÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÌÉÖÉÎÇ ÒÏÏÍȢ -Ù ÑÕÅÓÔÉÏÎ ×ÁÓ Ȱ×ÈÁÔ ÉÓ ×ÒÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÎÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅȩȱ 7ÅÌÌȟ ÉÔ ÉÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÅÁÔ ÔÈÅÉÒ 
ÍÅÁÌÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÕÇ ɀ ÎÏÔ ÁÔ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅȦ 3Ïȟ ×Å ÂÏÕÇÈÔ Á ί Ø ΧΨ ÁÒÅÁ ÒÕÇȢ !ÎÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÅÁÔȟ :ÁËÅÒÁȟ ÔÈÅ ÍÏÍȟ 
ÂÁËÅÓ ÌÁÒÇÅ ǨÁÔ ÂÒÅÁÄɂÁÂÏÕÔ ά ÈÕÇÅ ÐÉÚÚÁ ÐÁÎ ÓÉÚÅ ÅÁÃÈ ÍÅÁÌȢ 4ÈÅÙ ÐÕÌÌ Ïǟ ÐÉÅÃÅÓ ÔÏ ÕÓÅ ÔÏ ÇÒÁÂ ÔÈÅÉÒ 
ÆÏÏÄȢ 4ÈÅ ÓÉÌÖÅÒ×ÁÒÅ ÓÅÔ ×Å ÂÏÕÇÈÔ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÓÔÁÙÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁ×ÅÒȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÅÁÓÙ ÆÏÒ ÍÅ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 
ÕÎÃÉÖÉÌÉÚÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÅÁÔ ÏÎ ÔÈÅ ǨÏÏÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÈÁÎÄÓȢ "ÕÔ ÔÈÅÙ ÓÅÅ ÕÓ ÊÕÓÔ ÁÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÃÕÌȤ
ÔÕÒÁÌ ÈÁÂÉÔÓ ÁÓ ×Å ÓÅÅ ÔÈÅÉÒÓȢ  
   ,ÅÔȭÓ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ 7Å ÁÌÌ ÓÅÅ ÔÈÉÎÇÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔÌÙ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒÓȢ 4ÈÅ ÂÅÁÕÔÙ ÏÆ 
ÔÈÉÓ ÃÏÕÎÔÒÙ ÉÓ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÆÒÅÅÄÏÍ ÁÌÌÏ×Ó ÕÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÂÅÌÉÅÆÓ ÁÎÄ ÎÏÔ ÂÅ ÐÕÎÉÓÈÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÍȢ 7ÈÁÔ Á 
ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÔÏ ÌÉÖÅ ÉÎ Á ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ÍÙ ÂÅÌÉÅÆÓ ÁÎÄ ÙÏÕÒÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄȢ )Ô ÄÏÅÓÎȭÔ ÍÅÁÎ ×Å ÈÁÖÅ ÔÏ ÁÇÒÅÅ 
×ÉÔÈ ÅÖÅÒÙÏÎÅɂÊÕÓÔ ÁÃÃÅÐÔ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȭÓ ÃÏÍÐÁÎÙȢ   ,ÏÉÓ 
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0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 0ÏÓÔÉÎÇ            "Ù ,ÏÉÓ #ÏØ 

4ÈÅ 7ÅÅÄÅÒÓȭ $ÉÇÅÓÔ 

#ÏÍÐÕÔÅÒ #ÌÁÓÓÅÓ /ǟÅÒÅÄ      "Ù ,ÏÉÓ #ÏØ 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÔÏ ÃÏÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÁÓÔÅÒ 'ÁÒÄÅÎÅÒÓ ÉÎ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ #ȡ 
%ØÃÅÌ ɀ !ÐÒÉÌ ΧΫ ÆÒÏÍ ί ÁÍ ɀ ÎÏÏÎ 
#ÌÏÕÄ ÃÏÍÐÕÔÉÎÇ ÕÓÉÎÇ 'ÏÏÇÌÅ 3ÕÉÔÅ ɉÍÕÓÔ ÈÁÖÅ Á 'ÏÏÇÌÅ ÁÃÃÏÕÎÔȟ ÉȢÅȢȟ 'ÍÁÉÌɊ ɀ !ÐÒÉÌ ΨΧ ÆÒÏÍ ί ÁÍ - 
ÎÏÏÎ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÆÅ× ÌÁÐÔÏÐÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÕÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÉÆ ÙÏÕ ÄÅÃÉÄÅ ÎÏÔ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ Ï×Î ÌÁÐÔÏÐȢ 4Ï ÓÉÇÎ ÕÐ 
ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÃÌÉÃË ÏÎ ÔÈÉÓ ÌÉÎËȢ 

ΨΦΨΨ 3ÔÁÔÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎ -ÁÓÔÅÒ 'ÁÒÄÅÎÅÒ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 

$ÅÁÒ /ËÌÁÈÏÍÁ %ØÔÅÎÓÉÏÎ -ÁÓÔÅÒ 'ÁÒÄÅÎÅÒÓȟ  7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ΨΦΨΨ %ØȤ
ÔÅÎÓÉÏÎ -ÁÓÔÅÒ 'ÁÒÄÅÎÅÒ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ *ÕÎÅ Χά-Χέȟ ΨΦΨΨȟ ÁÔ ÔÈÅ 
2ÏÇÅÒÓ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ #ÌÁÒÅÍÏÒÅȢ /ÕÒ ÈÏÓÔÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÒÅ ÔÈÅ 2ÏÇÅÒÓ #ÏÕÎÔÙ -ÁÓÔÅÒ 
'ÁÒÄÅÎÅÒÓȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÄÉÌÉÇÅÎÔÌÙ ÔÏ ÐÌÁÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ 
×Å ÈÏÐÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ 3ÁÖÅ ÔÈÅ $ÁÔÅ ÁÎÄ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÎ *ÕÎÅȢ 7Å ÈÏÐÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÐÕÔ ÔÈÉÓ ÏÎ ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎȤ
ÄÁÒ ÁÎÄ ×ÁÔÃÈ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÕÐÄÁÔÅÓȦ 
(ÁÐÐÙ 'ÁÒÄÅÎÉÎÇȦ        $ÁÖÉÄ (ÉÌÌÏÃË 
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6ÏÌÕÍÅ ΩΨȟ )ÓÓÕÅ Ϊ 0ÁÇÅ Ω 

'ÁÒÄÅÎ 'ÏÓÓÉÐ                 "Ù 4ÈÅÒÅÓÁ *ÁÎÕÁÒÙ 

&ÅÌÌÏ× -'ȭÓȦ &ÕÎ ÔÉÍÅÓ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÍÏ 'ÁÒÄÅÎ ÔÈÅÓÅ ÄÁÙÓȢ ,ÏÔÓ ÏÆ ×ÅÅÄÉÎÇ ÇÏÉÎÇ ÏÎȢ )ȭÍ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔȤ
ÉÎÇ ÐÁÒÔ ÓÏÏÎȦ 7Å ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ ÐÌÅÎÔÙ ÔÏ ÄÏ ÁÎÄ ÎÏÔ ÅÎÏÕÇÈ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÄÏ ÉÔȢ 7Å ÎÅÅÄ ÈÅÌÐȦ )Æ ÙÏÕ ÃÁÎ ÇÉÖÅ ÁÎ ÈÏÕÒ ÏÒ Ô×Ï 
ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙȭÓ ÏÒ &ÒÉÄÁÙȭÓȢ 7Å ÏÐÅÎ ÇÁÔÅÓ ÕÐ ÁÔ ί ÁÍ ×ÈÅÎ ×ÅÁÔÈÅÒ ÁÌÌÏ×ÓȢ 3ÐÅÁËÉÎÇ ÏÆ ×ÅÁÔÈÅÒȣȢ ÌÏÔÓ ÏÆ ÒÁÉÎ ÓÈÕÔ ÕÓ 
ÄÏ×Î -ÁÒÃÈ ΨΨÎÄȢ *ÕÓÔ ÌÏÏË ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÍÁÉÌÓ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÕÎÓÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒȢ )ȭÌÌ ÔÒÙ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅÍ ÏÕÔ ÉÎ Á ÔÉÍÅÌÙ ÍÁÎȤ
ÎÅÒȢ 0ÌÅÁÓÅȟ ÂÅ ÐÁÔÉÅÎÔȢ ) ×ÏÒË ÈÁÒÄ ÁÔ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÄÏÅÓÎȭÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÍÅȢ )Æ 
4ÕÅÓÄÁÙ ÏÒ &ÒÉÄÁÙ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ǢÔ ÉÎÔÏ ÙÏÕÒ ÓÃÈÅÄÕÌÅȟ 3ÈÅÒÒÙ (ÉÌÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÏÕÒ ÇÁÒÄÅÎ ÔÏÕÒÓ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙ !-Ó ÓÏÏÎ 
ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÃÏÕÎÔÓ ÁÓ ÇÁÒÄÅÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÉÍÅ ɉÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÌÓÏɊȢ 4ÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ×ÉÌÌ ÌÅÔ ÙÏÕ ËÎÏ× ×ÈÅÎ ÉÔ ÓÔÁÒÔÓȢ ) ËÎÏ× ÓÈÅ 
ÎÅÅÄÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÓÈÅ ÃÁÎ ÇÅÔȟ ÔÏÏȢ 
#ÏÍÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎȦ ,ÏÔÓ ÏÆ ÆÕÎ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ×ÈÉÌÅ ×Å ×ÏÒËȢ 0ÏÔÌÕÃË ÌÕÎÃÈ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÔ ΧΧ!- ÉÎ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ #Ȣ         +ÁÔÈÉ 

'ÁÒÄÅÎ 'ÏÓÓÉÐ            "Ù +ÁÔÈÉ &ÁÒÌÅÙ 

9ÏÕ !ÒÅ )ÎÖÉÔÅÄȦ  

.ÏÒÍÁÎȭÓ %ÁÒÔÈ $ÁÙ &ÅÓÔÉÖÁÌ    

.ÏÒÍÁÎȭÓ %ÁÒÔÈ $ÁÙ &ÅÓÔÉÖÁÌ ÉÓ ÂÁÃË ÁÆÔÅÒ Á Ô×Ï-ÙÅÁÒ ÈÉÁÔÕÓȦ *ÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÌÏÔÓ ÏÆ 
ÆÕÎ ÁÎÄ ÇÅÔ ÅÄÕÃÁÔÅÄȟ ÔÏÏȦ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÉÎ !ÎÄÒÅ×Ó 0ÁÒË 
ÁÎÄ ÈÅÌÄ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÉÏÎÅÅÒ ,ÉÂÒÁÒÙ 3ÙÓÔÅÍ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÄÕÃÁÔȤ
ÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÂÏÕÔ ÐÏÌÌÉÎÁÔÏÒÓȢ &ÏÏÄ ÔÒÕÃËÓ ÁÎÄ Á ÂÅÅÒ ÇÁÒÄÅÎ ÁÒÅÁ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ 
ÏÎ ÓÉÔÅȢ 
$ÏÎȭÔ ÍÉÓÓ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÅØÈÉÂÉÔÓȟ ÄÅÍÏÎȤ

ÓÔÒÁÔÉÏÎÓȢ ,ÅÁÒÎ ÔÏ ÒÅÓÐÅÃÔ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔ ÏÕÒ ÅÁÒÔÈȭÓ ÁÉÒȟ ×ÁÔÅÒȟ ÓÏÉÌȟ ÆÏÒÅÓÔÓȟ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÁÎÄ ÁÌÌ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅȤ
ÓÏÕÒÃÅÓȢ ,ÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒ ÁÎÄ ÂÅÁÕÔÙ ÏÆ ÎÁÔÕÒÅȟ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ Á ÂÁÃËÙÁÒÄ 
×ÉÌÄÌÉÆÅ ÈÁÂÉÔÁÔȟ ÁÒÔ ÆÒÏÍ ÒÅÃÙÃÌÅÄ ÏÂÊÅÃÔÓȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ȣ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÇÏÅÓ 
ÏÎ ÁÎÄ ÏÎȦ  /ËÌÁÈÏÍÁ "ÌÕÅ 4ÈÕÍÂ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÂÏÏÔÈ ÁÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ  $ÁÔÅȡ 3ÕÎÄÁÙ !ÐÒÉÌ ΨΪÔÈȟ ΨΦΨΨȠ 4ÉÍÅȡ 
.ÏÏÎ ÔÏ Ϋ ÐȢÍȢȠ ,ÏÃÁÔÉÏÎȡ !ÎÄÒÅ×Ó 0ÁÒËȟ ΨΦΧ 7 $Á×Ó 3ÔȢȟ .ÏÒÍÁÎȟ /+ έΩΦάί  #ÏÎÔÁÃÔȡ 
-ÉÃÈÅÌÅȢ,ÏÕÄÅÎÂÁÃËΆÎÏÒÍÁÎÏËȢÇÏÖ  ΪΦΫ-ΨίΨ-ίέΩΧ4ÈÉÓ ÉÓ Á ÆÒÅÅ ÅÖÅÎÔȠ ÎÏ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎ ÃÈÁÒÇÅȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÎÏÒÍÁÎÏËȢÇÏÖȾÒÅÓÉÄÅÎÔÓ-ÖÉÓÉÔÏÒÓȾÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ-ÁÎÄ-ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȾÇÒÅÅÎ-ÎÏÒÍÁÎ 

!ÐÒÉÌ ÉÓ .ÁÔÉÏÎÁÌ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ -ÏÎÔÈȦ !Ó 
ÏÕÒ ×ÁÙ ÔÏ ÓÁÙ 4(!.+ 9/5 ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ 
ÅǟÏÒÔÓȟ ÔÈÅ #ÌÅÖÅÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÙ /35 %ØÔÅÎÓÉÏÎ /ǣÃÅ 
ÉÓ ÈÏÓÔÉÎÇ ÉÔÓ ǢÒÓÔ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ )ÃÅ #ÒÅÁÍ 
3ÏÃÉÁÌȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ &ÒÙÅ !ÕÄÉÔÏȤ
ÒÉÕÍ ÁÔ ΩÐÍ ÏÎ !ÐÒÉÌ ΨήÔÈȢ 0ÌÅÁÓÅ 2360 ÂÙ !ÐÒÉÌ 
ΨΨÎÄȟ ÓÏ ×Å ÃÁÎ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ×Å ÈÁÖÅ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÉÃÅ 
ÃÒÅÁÍ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȦ 4Ï 2360ȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÃÁÌÌ ÔÈÅ ÏǣÃÅ 
ÁÔ ΪΦΫ-ΩΨΧ-ΪέέΪ ÏÒ *ÅÎÎÉÆÅÒȢÈÁÒÅΆÏËÓÔÁÔÅȢÅÄÕȢ 



6ÏÌÕÍÅ ΩΨȟ )ÓÓÕÅ Ϊ 0ÁÇÅ Ϊ 

4ÈÅ 'ÁÒÄÅÎ 0ÁÒÔÙ ÉÓ 3/ ÃÌÏÓÅȦ 0ÌÁÎÓ ÁÒÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÎÇ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÓÁÌÅ ÙÅÔȢ 7Å ÓÔÉÌÌ ÎÅÅÄ ÙÏÕÒ ÈÅÌÐ ÉÆ 
ÙÏÕ ÈÁÖÅÎȭÔ ÁÌÒÅÁÄÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄȢ 
"Å ÓÕÒÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ǨÙÅÒ ÓÅÎÔ ÔÏ ÙÏÕ ÂÙ ÅÍÁÉÌ ÏÎ ÁÌÌ ÙÏÕÒ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÏÕÔÌÅÔÓȢ 
0ÏÓÔ ÔÈÅ ÐÒÉÎÔÅÄ ǨÙÅÒÓ ÁÔ ÙÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈȟ ÐÌÁÃÅÓ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÓÈÏÐȟ ÁÎÄ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÂÏÁÒÄÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ǢÎÄȦ 
0ÌÁÎ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÙÏÕÒ ÓÐÒÉÎÇ ÐÌÁÎÔÓ ÈÅÒÅȦ 7Å ÁÒÅ ÏÕÒ ÂÅÓÔ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌȦ 
4ÈÅ ÇÁÒÄÅÎ ÐÁÒÔÙ ÉÓ Á ÄÁÙ ÙÏÕ ÃÁÎȭÔ ÍÉÓÓȦ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅȟ ÅÄÕÃÁÔÅȟ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÃÏÍÅȟ 
ÅÎÊÏÙ ÂÅÉÎÇ ÉÎ ÏÕÒ $ÅÍÏ 'ÁÒÄÅÎȟ ÁÎÄ ÇÏ ÈÏÍÅ ×ÉÔÈ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÐÌÁÎÔÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ Ï×Î ÇÁÒÄÅÎ ÏÒ ÆÏÒ ÇÉÆÔÓȢ #ÏÎȤ
ÔÁÃÔ ÕÓ ÉÆ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄȦ 0ÈÏÔÏÓ ÏÆ ÐÌÁÎÔÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÔÈÅ 'ÁÒÄÅÎ 0ÁÒÔÙ 0ÌÁÎÔ 3ÁÌÅ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ 
ÐÁÇÅ ΫȢ 
"ÅÌÏ×ȟ Á ÎÅ×ÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÇÁÒÄÅÎ ÆÅÎÃÅ ÐÁÎÅÌȢ 0ÒÏÊÅÃÔ ÉÄÅÁ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ 'ÅÏÒÊÁÎÁ -ÁÕÌÄÉÎȠ ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÓ 
+ÁÒÅÎ $ÒÉÓÃÏÌÌ ÁÎÄ *ÁÎÅÌÌÅ -ÉÌÌÅÒȢ 0ÁÉÎÔ ÍÅÔÈÏÄ ×ÁÓ ÄÁÂÂÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÃÒÕÎÃÈÅÄ ÐÌÁÓÔÉÃ ÂÁÇÓȢ 4ÈÅ ÌÁÒÇÅÒ ǨÏ×ÅÒÓ ÁÒÅ 
ÐÌÁÓÔÉÃ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÒÁÙÓ ÐÁÉÎÔÅÄ ÂÙ 'ÅÏÒÊÁÎÁȠ ÔÈÅ Ô×Ï ÓÍÁÌÌÅÒ ǨÏ×ÅÒÓ ÁÒÅ ÇÌÁÓÓ ÐÌÁÔÅÓȢ 3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ *ÁÎÅÌÌÅ -ÉÌÌÅÒ 

   'ÁÒÄÅÎ 0ÁÒÔÙȦ             "Ù ,ÏÉÓ #ÏØ 

7Å ÎÅÅÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÁÒÍÅÒȭÓ -ÁÒËÅÔ )ÎÆÏ "ÏÏÔÈȢ 4ÈÅ &ÁÒÍÅÒÓ -ÁÒËÅÔ ɉÔÈÅ 7ÅÌÌɊ ÉÓ ÓÉÔÕÁÔÅÄ 
ÏÎ *ÁÍÅÓ 'ÁÒÎÅÒ 3ÔȢ ÉÎ ÄÏ×ÎÔÏ×Î .ÏÒÍÁÎȢ 'ÁÒÎÅÒ ÉÓ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÁÎÄ ×ÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÉÌÒÏÁÄ 
ÔÒÁÃËÓ ÔÈÁÔ ÃÒÏÓÓ ÁÔ ÍÉÄ-ÔÏ×ÎȢ  4ÈÅ 7ÅÌÌ ÉÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÓÔ ÓÉÄÅ ÏÆ 'ÁÒÎÅÒ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÂÌÁÃË ÓÏÕÔÈ 
ÏÆ -ÁÉÎ 3Ô 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔ ÏÎ ÉÔÓ ×ÅÓÔ ÓÉÄÅ ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÌÏÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÓÔȢ !ÐÒÉÌ ÄÁÔÅÓ ÃÏÍÉÎÇ 
ÕÐ ÁÒÅ 3ÁÔȢ !ÐÒȢΨΩ ÆÒÏÍ ήÁÍ-ΧΨ ÐÍ ÁÎÄ 3ÁÔȢ !ÐÒȢΩΦ ÆÒÏÍ ήÁÍ-ΧΨÁÍȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ΨΦΧί 
ÏÒ ΨΦΨΦ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ×Å ÎÅÅÄ ÙÏÕ ÁÔ ÔÈÅ ÂÏÏÔÈȢ  4ÈÉÓ ÉÓ Á ÃÏÍÍÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÒ ÕÓ ÁÎÄ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ ÔÏ 
ÇÅÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÆÅÌÌÏ× 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 
0ÌÅÁÓÅ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ &ÒÅÄ ÏÒ #ÏÕÒÔÎÅÙ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇȢ &ÒÅÄ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÁÔ ΪΦΫ
-ΩάΪ-Ϊίέή ÏÒ ÂÙ ÅÍÁÉÌ ÁÔ ÆÓΩΩΧΪΧΆÃÏØȢÎÅÔȢ  2ÅÍÅÍÂÅÒȟ ÙÏÕ ÅÁÒÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÈÏÕÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȦ 

 *ÏÉÎ ÔÈÅ ##-'! "ÏÏÔÈ ÁÔ ÔÈÅ .ÏÒÍÁÎ &ÁÒÍÅÒȭÓ -ÁÒËÅÔ 



6ÏÌÕÍÅ ΩΨȟ )ÓÓÕÅ Ϊ 0ÁÇÅ Ϋ 

   -ÏÒÅ 0ÌÁÎÔÓ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÔÈÅ 0ÌÁÎÔ 3ÁÌÅȦ    

0ÌÁÎÔÓ ÁÒÅ ÁÌÌ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅȦ 4ÈÅ ÇÏÒÇÅÏÕÓ ÂÌÏÏÍÓ ÁÂÏÖÅ ÒÉÇÈÔ ÁÒÅ ÆÒÏÍ 'ÁÚÁÎÉÁ ÐÌÁÎÔÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎÈÏÕÓÅȢ 

4ÈÅ ÐÌÁÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÏÌÄ ÁÔ ÔÈÅ !ÐÒÉÌ 'ÁÒÄÅÎ 0ÁÒÔÙȢ ) ÃÁÎ΄Ô ×ÁÉÔ ÔÏ ÂÕÙ ÓÏÍÅ 'ÁÚÁÎÉÁ ÐÌÁÎÔÓ ÆÏÒ ÍÙ ÈÏÍÅ ÇÁÒÄÅÎ ÂÅÄÓȢ  0ÁÔ 7ÅÌÔÙ  



6ÏÌÕÍÅ ΩΨȟ )ÓÓÕÅ Ϊ 0ÁÇÅ ά 

$ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ 'ÁÒÄÅÎ $ÉÁÒÉÅÓ     "Ù 'ÅÏÒÊÁÎÁ -ÁÕÌÄÉÎ 
!02), (!3 ΅47/΅ &%!452%$ '!2$%.3 
ΥΧ '!2$%. Ђ -/.!2#( 7!934!4)/.ȟ "%$(%!$ Ђ -!29 %.'%, 
,ÅÔ ÍÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÙÏÕ ÔÏ Á ÒÅÁÌ +ÁÎÓÁÓ ÆÁÒÍ ÇÉÒÌȟ -ÁÒÙ %ÎÇÅÌȢ  (ÅÒ ÌÏÖÅ ÏÆ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ ÂÅÇÁÎ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ×ÁÓ ÓÅÖÅÎ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȢ 
3ÈÅ ÔÅÌÌÓ Á ÇÒÅÁÔ ÓÔÏÒÙ ÁÂÏÕÔ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ×ÁÔÅÒÍÅÌÏÎ ÓÅÅÄÓ ×ÉÔÈ ÈÅÒ -ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÉÂÌÉÎÇÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ 3ÁÌÉÎÅ 2ÉÖÅÒ ÔÈÁÔ 
ǨÏ×ÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ 'ÒÅÁÔ 0ÌÁÉÎÓ ÏÆ +ÁÎÓÁÓȢ  -ÁÒÙ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÓÐÏÒÔÉÎÇ Á ÓÕÎÂÏÎÎÅÔ ÔÈÁÔ ÈÅÒ -ÏÔÈÅÒ ÈÁÄ ÍÁÄÅ ÆÏÒ ÈÅÒȢ  
4ÈÅ 7ÁÔÅÒÍÅÌÏÎÓ ×ÅÒÅ ÃÁÌÌÅÄ "ÌÁÃË $ÉÁÍÏÎÄȢ  "ÌÁÃË $ÉÁÍÏÎÄ ÉÓ ÁÎ ÈÅÉÒÌÏÏÍ ×ÁÔÅÒÍÅÌÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÔÈÒÉÖÅ ÉÎ ÒÉÃÈ ÓÏÉÌ ÅØȤ
ÁÃÔÌÙ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ Á ÒÉÖÅÒ ÂÁÎË ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅȢ  
)Î ΨΦΦά -ÁÒÙ ÂÅÇÁÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á ÓÍÁÌÌ ÁÒÅÁ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ 'ÁÒÄÅÎ ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ ÍÏÎÁÒÃÈ ÂÕÔÔÅÒǨÉÅÓȢ  3ÈÅ ÑÕÉÃËÌÙ ÆÏÕÎÄ 
ÏÕÔ ÓÈÅ ÎÅÅÄÅÄ ÍÏÒÅ ÓÐÁÃÅȢ  4ÈÅÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÂÅÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÂÅÃÁÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ  -ÁÒÙ ÈÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÍÏÎÁÒÃÈ ÂÅÄ ÃÅÒÔÉǢÅÄ ÁÓ Á ÎÁÔÕÒÁÌ ÈÁÂÉÔÁÔȢ  3ÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÏÆ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÕÒȤ
ÃÈÁÓÅÄ ÔÈÅ ÓÉÇÎ ÔÏ ÄÉÓÐÌÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎȢ 
! -ÏÎÁÒÃÈ 7ÁÙÓÔÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ÇÁÒÄÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÈÁÂÉÔÁÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÎÁÒÃÈ ÂÕÔÔÅÒǨÙȢ  $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÍÉÌÌÉÏÎÓ 
ÏÆ ÍÏÎÁÒÃÈ ÂÕÔÔÅÒǨÉÅÓ ÔÒÁÖÅÌ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÎÄ #ÁÎÁÄÁ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÔÈÅÉÒ ×ÉÎÔÅÒ ÓÌÕÍÂÅÒȢ  4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÈÉÂÅÒÎÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÍÏÕÎÔÁÉÎÓ ÏÆ -ÅØÉÃÏ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÉÎ ÏÙÁÍÅÌ ǢÒ ÔÒÅÅÓȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÏÎÁÒÃÈÓ ÔÈÁÔ ÏÖÅÒ×ÉÎÔÅÒ ÉÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ ÔÏÏȢ  4ÈÅÙ ÃÌÕÓÔÅÒ ÉÎ 
ÇÕÍȟ ÐÉÎÅȟ ÃÙÐÒÅÓÓȟ ÁÎÄ ÓÙÃÁÍÏÒÅ ÔÒÅÅÓȢ  3ÏÍÅ ÍÏÎÁÒÃÈÓ ÅÖÅÎ ÏÖÅÒ×ÉÎÔÅÒ ÉÎ &ÌÏÒÉÄÁ - ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÔÈÅ ΅ÓÎÏ×ÂÉÒÄ΅ ËÉÎÄ ÏÆ ÍÏÎȤ
ÁÒÃÈÓ ɉÓÍÉÌÅɊȦȦ  4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ×ÁÉÔ ÏÕÔ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒ ÕÎÔÉÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÆÁÖÏÒ Á ÒÅÔÕÒÎ ǨÉÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇȢ 4ÈÅ ÍÏÎÁÒÃÈ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ 

ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÎÇÅÓÔ ÊÏÕÒÎÅÙÓ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎÓÅÃÔȟ ÁÂÏÕÔ ΩȟΦΦΦ ÔÏ έȟΦΦΦ ÍÉÌÅÓ ÏÎÅ ×ÁÙȢ 
4(% &/,,/7).' !2% ,).+3 &/2 -/2% ).&/2-!4)/. /. #2%!4).' 4(% -/.!2#( 
7!934!4)/.ȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÍÏÎÁÒÃÈ×ÁÔÃÈȢÏÒÇȾ×ÁÙÓÔÁÔÉÏÎÓȾ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÏËÉÅÓÆÏÒÍÏÎÁÒÃÈÓȢÏÒÇȾÍÏÎÁÒÃÈ-×ÁÙÓÔÁÔÉÏÎȾ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÏËÌÁÈÏÍÁÎÁÔÕÒÅÂÌÏÇȢ×ÏÒÄÐÒÅÓÓȢÃÏÍȾΨΦΧΨȾΦάȾΨΪȾÃÒÅÁÔÅ-Á-ÍÏÎÁÒÃÈ-×ÁÙÓÔÁÔÉÏÎȾ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾËÅÒÒÃÅÎÔÅÒȢÃÏÍȾÓÁÖÅ-ÍÏÎÁÒÃÈ-ÏËÌÁÈÏÍÁ-×ÁÙ-ÓÔÁÔÉÏÎȾ 
ΥΨ '!2$%. Ђ "544%2&,9 '!2$%.ȟ "%$(%!$ Ђ +!9 (/,,!$!9 
 7ÈÅÎ ÁÓËÉÎÇ +ÁÙ ÈÏ× ÓÈÅ ÂÅÃÁÍÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ ÓÈÅ ÓÁÉÄȡ  ΅3ÉÎÃÅ ) ×ÁÓ Á ÃÈÉÌÄȟ ) 
ÌÏÖÅÄ ÐÌÁÙÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÒÔȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÕÎÄÅÒ Á ÈÕÇÅ ÍÏÃË ÏÒÁÎÇÅ ÔÒÅÅ ɂ ÁÎÄ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÍÏ× ÔÈÅ ÇÒÁÓÓ ×ÉÔÈ Á ÐÕÓÈ ÍÏ×ÅÒȢ  !Ó Á ÙÏÕÎÇ ÍÁÒÒÉÅÄȟ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÅÒÅ ×Å ÌÉÖÅÄȟ ) ×ÏÕÌÄ ÁÌȤ
×ÁÙÓ ǢÎÄ Á ÐÁÔÃÈ ÏÆ ÄÉÒÔ ×ÈÅÒÅ ) ÃÏÕÌÄ ÐÌÁÎÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȢ  ) ×ÏÕÌÄ ÏÆÔÅÎ ÅÍÂÁÒÒÁÓÓ ÍÙ ÆÁÍÉÌÙ ÂÙ 
ÐÕÌÌÉÎÇ ×ÅÅÄÓ ×ÈÅÒÅÖÅÒ ) ÓÁ× ÔÈÅÍ ɂ ÅÖÅÎ ÉÆ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅÎȭÔ ÉÎ ÍÙ ÙÁÒÄȢ  )Î ÔÈÅ ίΦÓȟ ) ×ÁÎÔÅÄ ÓÏÌÉÄ 
ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ #ÏÕÎÔÙ -ÁÓÔÅÒ 'ÁÒÄÅÎÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÌÅÄ ÂÙ 
"ÉÌÌ 'ÅÅÒȢ  

+ÁÙ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÂÅÄÈÅÁÄ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÕÔÔÅÒǨÙ 'ÁÒÄÅÎ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȢ  3ÈÅ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ×ÈÁÔ ÐÌÁÎÔÓ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔȤ
ÌÙ ÔÈÅÒÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÈÏÓÔ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÎÅÃÔÁÒ ÐÌÁÎÔÓȢ  *Ï !ÎÎ $ÙÓÁÒÔ 
ÈÅÌÐÅÄ ÈÅÒ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÂÅÎÃÈ ÆÏÒ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÔÏ ÓÉÔ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÂÕÔÔÅÒȤ
ǨÉÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ×ÁÔÅÒÉÎÇȾÐÕÄÄÌÉÎÇ ÆÅÁÔÕÒÅȢ  4ÈÅ ÔÒÅÌÌÉÓ ÉÓ ÎÏ× ÐÁÉÎÔÅÄ Á ÂÒÉÇÈÔ ÙÅÌÌÏ×ȟ ÁÎÄ ÒÅÁÄÙ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÓÉÏÎ ǨÏ×ÅÒ ÖÉÎÅ ɉ0ÁÓÓÉǨÏÒÁ Ȭ)ÎÃÅÎÓÅȭɊ ÔÈÁÔ 2ÕÔÈ 3ÍÉÔÈ ÈÁÄ ÏÖÅÒ×ÉÎÔÅÒÅÄȢ +ÁÙ ÉÓ ÇÅÔÔÉÎÇ 
ÇÒÅÁÔ ÈÅÌÐ ÆÒÏÍ 0ÁÔÔÙ #ÕÍÍÉÎÓ ɉÇÌÁÄ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÁÒÅ ÂÁÃË ÄÉÇÇÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÒÔ ×ÉÔÈ ÕÓȟ 0ÁÔÔÙɊ ÁÎÄ 
2ÕÔÈȢ  4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ ÅØÐÅÒÔ ×ÅÅÄÅÒÓȢ  )ÔȭÓ Á ÓÍÁÌÌ ÓÐÅÃÔÁÃÕÌÁÒ ÇÁÒÄÅÎȟ ÂÒÉÍÍÉÎÇ ×ÉÔÈ ÈÏÐÅ 
ÔÈÁÔ ÂÕÔÔÅÒǨÉÅÓ ÁÎÄ ÏÎÌÏÏËÅÒÓ ×ÉÌÌ ÅÎÊÏÙ ÉÔȢ  +ÁÙ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÏÆ ÈÏÓÔ ÁÎÄ ÎÅÃÔÁÒ 
ÐÌÁÎÔÓ ÂÙ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎȭÓ ÐÅÁËȢ 
΅"ÕÔÔÅÒǨÉÅÓ ÁÎÄ ÍÏÔÈÓ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÍÏÓÔ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÉÎÓÅÃÔÓȢ 4ÈÅÉÒ ÓÔÒÉËÉÎÇ ÃÏÌÏÒÓȟ ÐÁÔÔÅÒÎÓȟ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÁÄÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÅÓȤ
ÔÈÅÔÉÃÓ ÏÆ ÏÕÒ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅÓȢ 4ÈÅÙ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÃÌÏÓÅÒ ÁÎÄ ÅÁÓÉÅÒ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÔÈÁÎ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÓÐÅÃÉÅÓ ÏÆ ×ÉÌÄÌÉÆÅȢ 7ÉÔÈ Á ÆÅ× ÅØȤ
ÃÅÐÔÉÏÎÓȟ ÍÏÔÈÓ ÁÒÅ ÁÃÔÉÖÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÁÔ ÎÉÇÈÔ ×ÈÉÌÅ ÂÕÔÔÅÒǨÉÅÓ ÁÒÅ ÁÃÔÉÖÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÙȢ "ÕÔÔÅÒǨÉÅÓ ÁÎÄ ÍÏÔÈÓ ÁÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÐÏÌÌÉÎÁÔÏÒÓȟ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÏÎÌÙ ÐÏÌÌÉÎÁÔÉÎÇ Á ÓÉÎÇÌÅ ÐÌÁÎÔ ÓÐÅÃÉÅÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÂÕÔÔÅÒǨÉÅÓ ÁÎÄ ÍÏÔÈÓ ÁÒÅ ÁÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÅÔÓ ÏÆ ÍÁÎÙ ÓÏÎÇÂÉÒÄÓȟ ÂÁÔÓȟ ÒÅÐÔÉÌÅÓȟ ÁÎÄ ÁÍÐÈÉÂÉÁÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÉÎÓÅÃÔÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÓÕÒÖÉÖÅȢ 4ÈÅ ÂÅÓÔ 
×ÁÙ ÔÏ ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÂÕÔÔÅÒǨÉÅÓ ÁÎÄ ÍÏÔÈÓ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÁÂÉÔÁÔ ÆÏÒ ÔÈÅÍȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÎÅÃÔÁÒ ÆÏÒ ÁÄÕÌÔÓȟ ÁÎÄ ÆÏÏÄ 
ÐÌÁÎÔÓ ÆÏÒ ÌÁÒÖÁÅȢ΅  (ÅÒÅ ÉÓ ÁÎ /35 &ÁÃÔ 3ÈÅÅÔ ×ÉÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÈÔÔÐÓȡȾȾÅØÔÅÎÓÉÏÎȢÏËÓÔÁÔÅȢÅÄÕȾÆÁÃÔ-ÓÈÅÅÔÓȾÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇ
-ÔÏ-ÁÔÔÒÁÃÔ-ÂÕÔÔÅÒǨÉÅÓ-ÁÎÄ-ÍÏÔÈÓȢÈÔÍÌ 



6ÏÌÕÍÅ ΩΨȟ )ÓÓÕÅ Ϊ 0ÁÇÅ έ 

     

0ÁÇÅ έ 4ÈÅ 7ÅÅÄÅÒÓȭ $ÉÇÅÓÔ 

0,3 2ÅÁÄÓ 'ÒÏ×Óȟ 'ÏÅÓ 'ÒÅÅÎ ÉÎ ΨΦΨΨ  
)ÔȭÓ ÂÁÃËȟ ÉÔȭÓ ÂÉÇÇÅÒȟ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȦ 4ÈÅ 
0ÉÏÎÅÅÒ ,ÉÂÒÁÒÙ 3ÙÓÔÅÍ ÉÓ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ 0,3 2ÅÁÄÓ 
ΨΦΨΨȟ Á ÓÙÓÔÅÍ×ÉÄÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ÃÏÎÖÅÒÓÁȤ
ÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÉÔÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  
4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ 0,3 2ÅÁÄÓ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÔÈÒÅÅ ÂÏÏËÓȟ ÁÌÌ ÔÉÅÄ ÔÏ Á ÃÅÎÔÒÁÌ 
ÔÈÅÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÂÅÉÎÇ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÉÎ ÉÔÓ 
Ï×Î ÓÅÁÓÏÎȢ  Ȱ"Ù ÕÓÉÎÇ ÔÈÒÅÅ ÔÉÔÌÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÇÕÉÄÅ ÏÕÒ ÅØÐÌÏÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ×Å ÈÏÐÅ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÔÏÐÉÃ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÎȤ
ÔÉÒÅ ÙÅÁÒȟȱ ÓÁÉÄ "ÒÉÔÔ -ÕÉÒÈÅÁÄȟ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ×ÉÔÈ 
0,3Ȣ 
4ÈÅ 3ÐÒÉÎÇ ÔÉÔÌÅȟ Ȱ4ÈÅ -ÕÓÉÃ ÏÆ "ÅÅÓȱ ÂÙ %ÉÌÅÅÎ 'ÁÒÖÉÎȟ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÂÏÏË ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÈÅÌÄ ÁÃÒÏÓÓ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
0,3 ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á -ÁÙ ΧΦ ÈÙÂÒÉÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÈÅÌÄ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙ ÁÔ ÔÈÅ .ÏÂÌÅ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙ ÁÎÄ 
ÖÉÒÔÕÁÌÌÙȟ ÁÎÄ ÌÅÄ ÂÙ $ÒȢ *ÁÍÅÓ (ÕÎÇȟ (ÅÒÉÔÁÇÅ "ÉÏÌÏÇÉÓÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ "ÉÏÌÏÇÉÃÁÌ 3ÕÒÖÅÙ ÁÎÄ !ÓÓÉÓȤ
ÔÁÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ "ÉÏÌÏÇÙ ÁÔ /5Ȣ 
!ÎÏÔÈÅÒ ËÅÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ 0,3 2ÅÁÄÓȟ 3ÐÁÒË Á #ÈÁÎÇÅ ÅÖÅÎÔÓ ÃÁÌÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÏ ÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÐÐÏÒȤ
ÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÈÒÅÅ 3ÐÁÒË Á #ÈÁÎÇÅ ÅÖÅÎÔÓ ÔÁËÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÉÎ .Å×ÃÁÓÔÌÅȟ 3ÈÁ×ÎÅÅȟ ÁÎÄ 
.ÏÒÍÁÎ ÏÖÅÒ %ÁÒÔÈ $ÁÙ ×ÅÅËÅÎÄȟ !ÐÒÉÌ ΨΩ-ΨΪȢ 
3ÐÁÒË Á #ÈÁÎÇÅȡ ,ÅÔȭÓ 4ÁÌË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ &ÅÁÔÕÒÉÎÇ %ÉÌÅÅÎ 'ÁÒÖÉÎ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÃÏÎȤ
ÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÅÂÕÔ ÁÕÔÈÏÒȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÌÅÄ ÂÙ 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ *ÏÒÄÁÎ ÆÒÏÍ /ËÉÅÓ ÆÏÒ 
-ÏÎÁÒÃÈÓ ÁÎÄ ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ .ÁÔÕÒÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙȢ !Î ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÁÌ ÂÅÅÈÉÖÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎÓÉÔÅȟ ÁÎÄ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏǟÅÒÅÄ ÁÔ ÅÁÃÈ ÅÖÅÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÓÕÃÈ ÁÓ Á 3ÔÙÒÏÆÏÁÍ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 
.Å×ÃÁÓÔÌÅ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙȢ   
Ȱ7ÅȭÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÉÎ ÁÕÔÈÏÒÓ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÅØÐÅÒÔÓ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅÓÅ ÔÏÐÉÃÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÔÉÐÓ ÁÎÄ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÎÙÏÎÅ ÃÁÎ ÕÓÅ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ ÇÒÅÁÔ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÉÔÓ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟȱ ÓÁÉÄ !ÓÈÌÅÙ 7ÅÌËÅȟ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ Ǫ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÆÏÒ 0,3Ȣ Ȱ7ÈÁÔ ) ÌÏÖÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÏÒÅȟ ×Å ÅÁÃÈ ÃÁÎ ÍÁËÅ ÓÍÁÌÌ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Á ÂÉÇ ÉÍÐÁÃÔȢȱ 
0ÁÐÅÒÂÁÃË ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ Ȱ4ÈÅ -ÕÓÉÃ ÏÆ "ÅÅÓȱ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÌÉÍÉÔÅÄ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅ %ÁÒÔÈ $ÁÙ 
3ÐÁÒË Á #ÈÁÎÇÅ ÅÖÅÎÔÓȟ ×ÉÔÈ 0ÉÏÎÅÅÒ ,ÉÂÒÁÒÙ 3ÙÓÔÅÍ ÁÌÓÏ ÏǟÅÒÉÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÏÐÉÅÓ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÔ ÃÈÅÃËÏÕÔ ÆÒÏÍ 
-ÁÒÃÈ Χ ɀ *ÕÎÅ ΧάȢ  
4ÈÅ 3ÕÍÍÅÒ ÔÉÔÌÅȟ Ȱ.ÁÔÕÒÅȭÓ "ÅÓÔ (ÏÐÅȱ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÏǟÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÏÏË ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ 3ÐÁÒË Á #ÈÁÎÇÅ 
ÅÖÅÎÔÓ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ ÁÕÔÈÏÒ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔ $ÏÕÇÌÁÓ 4ÁÌÌÁÍÙ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÎÁÔÉÖÅ ÐÌÁÎÔÓȟ 
ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÌÅÄ ÂÙ $ÒȢ 0ÒÉÓÃÉÌÌÁ #ÒÁ×ÆÏÒÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ "ÉÏÌÏÇÉÃÁÌ 3ÕÒÖÅÙȢ /ÔÈÅÒ ÓÕÍÍÅÒ ÅÖÅÎÔÓ 
×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÒÅÅË ÃÌÅÁÎÕÐ ÅǟÏÒÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÒÅÅ 0,3 ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 
4Ï ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÏÎÁÒÃÈ ÂÕÔÔÅÒǨÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ /ËÌÁÈÏÍÁȟ "ÁÒÂÁÒÁ +ÉÎÇȤ
ÓÏÌÖÅÒȭÓ Ȱ&ÌÉÇÈÔ "ÅÈÁÖÉÏÒȱ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÔÈÅ &ÁÌÌ ÔÉÔÌÅ ÁÎÄ ǢÎÁÌ ÂÏÏË ÏÆ 0,3 2ÅÁÄÓ ΨΦΨΨȟ ×ÉÔÈ ÅÖÅÎÔÓ ÐÌÁÎÎÅÄ 
ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎȢ 
/Æ ÔÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÙÅÁÒȭÓ ÁÍÂÉÔÉÏÕÓ ÓÌÁÔÅ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ -ÕÉÒÈÅÁÄ ÓÁÉÄ Ȱ/ÕÒ ÇÏÁÌ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ 
ÔÈÅÍÅ ÉÓ ÔÏ ÓÐÁÒË ÃÕÒÉÏÓÉÔÙ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÏÕÒ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓ ÉÎ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÒÏÕÎÄ ÕÓȣ5ÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ ×Å ÈÏÐÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ 0,3 2ÅÁÄÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔ ÏÆ ÁÌÌȢȱ    

4ÈÅ "ÏÏË 7ÏÒÍ                3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ 'ÅÏÒÊÁÎÁ -ÁÕÌÄÉÎ 



*ęËÉÃÈÉ 4ÁËÁÍÉÎÅ ÁÎÄ (ÉÓ #ÈÅÒÒÙ 4ÒÅÅ $ÉÐÌÏÍÁÃÙ 

 !Ó ) ×ÒÉÔÅ ÔÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅȟ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ $Ȣ #Ȣ ÁÒÅ 
ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÅÒÒÙ ÂÌÏÓÓÏÍÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ 0ÏÔÏÍÁÃ 2ÉÖÅÒȢ  4ÈÅ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÅÒÒÙ "ÌÏÓÓÏÍ &ÅÓÔÉÖÁÌ ÉÓ ÈÅÌÄ ÆÒÏÍ -ÁÒÃÈ ΨΦÔÈ ÔÏ 
!ÐÒÉÌ ΧέÔÈ ×ÉÔÈ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÁÒÔÓ ÁÎÄ ÍÕÓÉÃ ÅÖÅÎÔÓȢ  4ÈÉÓ ÙÅÁÒ 
ÍÁÒËÓ ÔÈÅ ΧΧΦÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÃÈÅÒÒÙ ÔÒÅÅÓ ×ÅÒÅ ÐÌÁÎÔȤ
ÅÄ ÈÅÒÅ ÉÎ ΧίΧΨȢ   

/ÓÔÅÎÓÉÂÌÙȟ ÔÈÅ ÃÈÅÒÒÙ ÔÒÅÅÓ ×ÅÒÅ Á ÇÉÆÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÁÙÏÒ ÏÆ 4ÏȤ
ËÙÏ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÓÐÅÁÒÈÅÁÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ ,ÁȤ
ÄÙȟ (ÅÌÅÎ 4ÁÆÔȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅÓȟ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ 

ÐÅÏÐÌÅ ÏÎ ÂÏÔÈ ÓÉÄÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÃÉǢÃ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  /ÎÅ ÍÁÎ ×ÁÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÎÏÔÅȤ
×ÏÒÔÈÙȡ  ÔÈÅ ÂÉÏÃÈÅÍÉÓÔȟ *ęËÉÃÈÉ 4ÁËÁÍÉÎÅ ɉΧήΫΪ-ΧίΨΨɊȢ 4ÁËÁÍÉÎÅ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÁÎÄ 
ÅÄÕÃÁÔÅÄ ÉÎ *ÁÐÁÎȟ ÓÔÕÄÉÅÄ ÉÎ 3ÃÏÔÌÁÎÄȟ ÁÎÄ ÓÐÅÎÔ ÍÏÓÔ ÏÆ ÈÉÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÌÉÆÅ ÉÎ 
ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ  (Å ×ÁÓ ÍÁÒÒÉÅÄ ÔÏ Á ÓÏÕÔÈÅÒÎ ÂÅÌÌÅȟ #ÁÒÏÌÉÎÅ (ÉÔÃÈ ÆÒÏÍ .Å× 
/ÒÌÅÁÎÓȢ  !ÆÔÅÒ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÆÁÍÅ ÁÎÄ ÆÏÒÔÕÎÅ ÂÙ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÄÉÇÅÓÔÉÖÅ ÅÎÚÙÍÅ 4ÁȤ
ËÁ-ÄÉÁÓÔÁÓÅ ÁÎÄ ÉÓÏÌÁÔÉÎÇ ÁÄÒÅÎÁÌÉÎȟ 4ÁËÁÍÉÎÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÄÅÃÁÄÅÓ ÏÆ ÈÉÓ 
ÌÉÆÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ *ÁÐÁÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ   

4ÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÃÈÅÒÒÙ ÔÒÅÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ×ÁÓ ǢÒÓÔ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÂÙ ÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
×ÒÉÔÅÒ ÁÎÄ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒȟ %ÌÉÚÁ 3ÃÉÄÍÏÒÅȢ 3ÃÉÄÍÏÒÅ ÈÁÄ ÔÒÁÖÅÌÅÄ ÔÏ *ÁÐÁÎ ÓÅÖÅÒÁÌ 

ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ÆÅÌÌ ÉÎ ÌÏÖÅ ×ÉÔÈ ÃÈÅÒÒÙ ÂÌÏÓÓÏÍÓȢ )Î ΧίΦίȟ 3ÈÅ ×ÒÏÔÅ ÔÏ -ÒÓȢ 4ÁÆÔ ÁÎÄ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÐÌÁÎÔȤ
ÉÎÇ ÏÆ ÃÈÅÒÒÙ ÔÒÅÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 0ÏÔÏÍÁÃ ×ÁÔÅÒÆÒÏÎÔȢ 4ÁËÁÍÉÎÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÐÒÏÐÏÓÉÎÇ ÃÈÅÒÒÙ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÉÎ 
.Å× 9ÏÒË #ÉÔÙ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÌÉÖÅÄȢ  3Ïȟ ×ÈÅÎ ÈÅ ÈÅÁÒÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÉÎ $Ȣ #Ȣȟ ÈÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 
ÍÅÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ ,ÁÄÙ ÁÎÄ ÏǟÅÒÅÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ  )Î ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÙÅÁÒȟ ΨȟΦΦΦ ÃÈÅÒÒÙ ÔÒÅÅÓ 
×ÅÒÅ ÓÈÉÐÐÅÄ ÆÒÏÍ *ÁÐÁÎȢ  5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÉÓ ǢÒÓÔ ÂÁÔÃÈ ×ÁÓ ÉÎÆÅÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÉÎÓÅÃÔÓ ÁÎÄ ÎÅÍÁȤ
ÔÏÄÅÓ ÁÎÄ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÄÅÓÔÒÏÙÅÄȢ  5ÎÄÁÕÎÔÅÄȟ *ÁÐÁÎÅÓÅ ÏǣÃÉÁÌÓ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÔÁÐÐÅÄ ÈÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÃÉȤ
ÅÎÔÉÓÔÓ ÔÏ ÎÕÒÔÕÒÅ ÈÅÁÔÈÙ ÓÁÐÌÉÎÇÓȢ  4×Ï ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒȟ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÏÆ ΧίΧΨȟ Ô×ÅÌÖÅ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÏÆ ÃÈÅÒȤ
ÒÙ ÔÒÅÅÓ ×ÅÒÅ ÓÅÎÔ ÔÏ ÂÏÔÈ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ $Ȣ #Ȣ ÁÎÄ .Å× 9ÏÒË #ÉÔÙȟ ΩΦΨΦ ÓÁÐÌÉÎÇÓ ÅÁÃÈȢ   

/Î -ÁÒÃÈ ΨέÔÈȟ ΧίΧΨȟ -ÒÓȢ 4ÁÆÔ ÁÎÄ 6ÉÓÃÏÕÎÔÅÓÓ #ÈÉÎÄÁȟ ×ÉÆÅ ÏÆ ÔÈÅ *ÁÐÁÎÅÓÅ ÁÍÂÁÓÓÁÄÏÒȟ 
ÅÁÃÈ ÐÌÁÎÔÅÄ Á 3ÏÍÅÉ 9ÏÓÈÉÎÏ ɉÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÖÁÒÉÅÔÙɊ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÎË ÏÆ ÔÈÅ 4ÉÄÁÌ "ÁÓÉÎ ÉÎ 
7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ $Ȣ #Ȣ  !ÌÔÈÏÕÇÈ ÌÅÓÓ ÐÕÂÌÉÃÉÚÅÄȟ ÃÈÅÒÒÙ ÔÒÅÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÐÌÁÎÔÅÄ ÉÎ -ÁÎÈÁÔÔÁÎ ÁÌÏÎÇ 
ÔÈÅ 2ÉÖÅÒÓÉÄÅ $ÒÉÖÅ ÎÅÁÒ 4ÁËÁÍÉÎÅȭÓ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅȢ  4ÏÄÁÙȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÓÍÁÌÌ ÐÁÒË ÃÁÌÌÅÄ 3ÁËÕÒÁ 0ÁÒË ÁÔ 
ÔÈÉÓ ÓÐÏÔȢ  ɉ3ÁËÕÒÁ ÍÅÁÎÓ #ÈÅÒÒÙ ÂÌÏÓÓÏÍÓȢɊ  ! ÇÕÉÄÅ ÂÏÏË ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÉÔ ÁÓ ȰÏÎÅ ÏÆ .Å× 9ÏÒËȭÓ 
ÐÒÅÔÔÉÅÓÔ ÁÎÄ ÌÅÁÓÔ ËÎÏ×Î ÐÁÒËÓȟȱ ×ÈÉÃÈ ȰÈÁÓ Á ÐÅÁÃÅÆÕÌȟ ÍÅÌÁÎÃÈÏÌÙ ÃÈÁÒÍȢȱ  )Î ΧίΧΫȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
4ÁÆÔ ÓÅÎÔ ǨÏ×ÅÒÉÎÇ ÄÏÇ×ÏÏÄ ÔÒÅÅÓ ÔÏ *ÁÐÁÎ ÔÏ ÒÅÃÉÐÒÏÃÁÔÅ ÔÈÅ ÇÏÏÄ×ÉÌÌȢ 

&ÏÒ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ #ÈÅÒÒÙ ÔÒÅÅÓ ÉÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ $Ȣ#Ȣȟ ÓÅÅ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒË 3ÅÒÖÉÃÅ ÓÉÔÅȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÎÐÓȢÇÏÖȾÓÕÂÊÅÃÔÓȾÃÈÅÒÒÙÂÌÏÓÓÏÍȾÈÉÓÔÏÒÙ-ÏÆ-ÔÈÅ-ÃÈÅÒÒÙ-ÔÒÅÅÓȢÈÔÍÏÒ ÔÈÅ ÂÉÏÇÒÁÐÈÙ ÏÆ *Ȣ 
4ÁËÁÍÉÎÅȟ ÓÅÅȡ  ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÊÏËÉÃÈÉ-ÔÁËÁÍÉÎÅȢÃÏÍȾ 

 'ÁÒÄÅÎ 'ÕÒÕ    3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ 4ÏÍÏËÏ 9ÏÓÈÉÄÁ    

https://www.nps.gov/subjects/cherryblossom/history-of-the-cherry-trees.htm
https://www.nps.gov/subjects/cherryblossom/history-of-the-cherry-trees.htm
http://www.jokichi-takamine.com/


6ÏÌÕÍÅ ΩΨȟ )ÓÓÕÅ Ϊ 0ÁÇÅ ί 6ÏÌÕÍÅ ΩΧȟ )ÓÓÕÅ ΧΨ 0ÁÇÅ ί 

-ÁÒÃÈ -ÅÅÔÉÎÇ 0ÈÏÔÏÓ 



6ÏÌÕÍÅ ΩΨȟ )ÓÓÕÅ Ϊ 0ÁÇÅ ΧΦ 6ÏÌÕÍÅ ΩΧȟ )ÓÓÕÅ ΧΨ 0ÁÇÅ ΧΦ 

-ÁÒÃÈ -ÅÅÔÉÎÇ 0ÈÏÔÏÓ 


