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0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 0ÏÓÔÉÎÇ 2 

$ÅÍÏ 'ÁÒÄÅÎ 6 

'ÁÒÄÅÎ 'ÕÒÕ 5 

.ÏÒÍÁÎ 0ÒÅÓÓ 2ÅÌÅÁÓÅ 11 

0ÌÁÎÔ 3ÁÌÅ &ÌÙÅÒ  4 

"ÕÇ &ÅÓÔ 10 

/5 "ÉÇ %ÖÅÎÔ 0ÉÃÓ 3 

5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ 17-21 

2ÅÃÉÐÅÓ 14-16 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 2ÅÐÏÒÔ 9 

-ÁÒÃÈ -ÉÎÕÔÅÓ 7-9 

-' 4ÒÁÉÎÉÎÇ !ÐÐ 12-13 

0ÈÏÔÏ "ÏÏÔÈ 22 

$ÉÒÅÃÔÏÒÙ 5ÐÄÁÔÅ 22 

)ÎÓÉÄÅ 4ÈÉÓ )ÓÓÕÅ 9ȄŎƛǘŜŘ !ōƻǳǘ hǳǊ 
tƭŀƴǘ {ŀƭŜΚ 

bŜǿ ǇƻǎǘŜǊ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊπ
ǝǎŜ ƻǳǊ ǎŀƭŜ ƻƴ 
!ǇǊƛƭ нл ƘŜǊŜ ŀǘ 
ǘƘŜ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ  
LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŎƻǇƛŜǎΣ 
ŀǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΗ 

/ÕÒ -ÁÒÃÈ ÓÐÅÁËÅÒ ×ÁÓ 3ÏÐÈÉÁ $ÁÒÒÏ×ȟ 
×ÈÏ ÉÓ ÖÅÒÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÇÁÒÄÅÎÓ ÁÔ ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ #ÏÕÎÔÙ %ØÔÅÎȤ
ÓÉÏÎ /ǣÃÅȢ 3ÏÐÈÉÁ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÆÏÒ /35ȭÓ ÎÅ× 3ÔÕȤ
ÄÅÎÔ &ÁÒÍ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÆÁÎÃÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏȤ
ÊÅÃÔ ÔÏ ÈÅÒ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÓÈÅ ÉÓ 
ÓÔÉÌÌ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÁÒÄÅÎÓ 
ÁÔ ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ #ÏÕÎÔÙ %ØÔÅÎÓÉÏÎ 
/ǣÃÅȟ ÈÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÉÎÆÏÒÍÁȤ
ÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȦ 

/ÕÒ !ÐÒÉÌ ÓÐÅÁËÅÒ ÉÓ !ÌÅØ (ÁÒÍÏÎȟ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÓÐÅÁË ÔÏ ÕÓ ÏÎ $ÉÁÇÎÏÓȤ
ÉÎÇ )ÎÓÅÃÔ 0ÅÓÔÓ ÁÎÄ 0ÒÏÂÌÅÍÓȢ  (Å ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ×ÈÁÔ ÈÅ ÄÏÅÓ ÁÔ 
ÔÈÅ ÉÎÓÅÃÔ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÌÁÂȟ ÃÏÍÍÏÎ ÉÎÓÅÃÔÓ ×Å ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ 
ǢÎÄ ÁÎÄ ÄÉÁÇÎÏÓÅ ÉÎÓÅÃÔ ÐÅÓÔÓȢ !ÌÅØ ÉÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÆÒÏÍ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎȟ 
×ÈÅÒÅ ÈÅ ÇÏÔ Á ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ÂÉÏÌÏÇÙȢ  (ÉÓ ÍÁÓÔÅÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅ ×ÁÓ ÏÂȤ
ÔÁÉÎÅÄ ÁÔ /ËÌÁÈÏÍÁ 3ÔÁÔÅȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÇÒÁÓÓÈÏÐÐÅÒ ÓÐÅÃÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ /ËÌÁÈÏÍÁȢ  )Î ΨΦΨΧȟ ÈÅ 
ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÁÎÄ ×ÅÎÔ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÉÎÔÏ Á 0È$ ÐÒÏÇÒÁÍ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÈÏ× 
ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÌÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁǟÅÃÔ ÉÎÓÅÃÔ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢ  (Å 
ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ÍÕÓÅÕÍ ÃÕÒÁÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ ÉÎÓÅÃÔ ÃÏÌȤ
ÌÅÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÓ ÔÈÅ ÉÎÓÅÃÔ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÉÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÌÁÎÔ $ÉÓÅÁÓÅ ÁÎÄ 
)ÎÓÅÃÔ $ÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ,ÁÂȢ *ÏÉÎ ÕÓ ÁÔ ίȡΩΦ ÆÏÒ ÓÎÁÃËÓ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȢ  
/ÕÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÂÅÇÉÎÓ ÁÔ ΧΦ ÁÍȢ 

!ÐÒÉÌ -ÅÅÔÉÎÇ   



    -ÁÒÃÈ ×ÁÓ Á ÖÅÒÙ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÍÏÎÔÈ ÆÏÒ ##-'! ÍÅÍÂÅÒÓȢ !ÐÒÉÌ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÅÖÅÎ ÂÅÔÔÅÒȢ 
4ÈÅ $ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ 'ÁÒÄÅÎÓ ÏÐÅÎÅÄ ÔÏ ÂÅÄÈÅÁÄÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ  "ÒÕÎÃÈ ÁÎÄ ,ÅÁÒÎȢ 
4ÈÅ ÂÒÕÎÃÈÉÎÇ ×ÁÓ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ×ÁÓ ÆÕÎȢ !ÎÄ ÁÓ ÉÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÉÎ /ËÌÁÈÏÍÁȟ ÔÈÅ 
×ÅÁÔÈÅÒ ÉÓ ÉÎÔÅÒÆÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÅÄ ÃÌÅÁÎ-ÕÐȢ "ÕÔ *ÏÁÎ "ÁÒËÅÒ ÈÁÓ ÃÏÍÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ 
ÇÏÔÔÅÎ ÕÓ ÏÎ ÔÈÅ /5 "ÉÇ %ÖÅÎÔ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÆÏÒ !ÐÒÉÌ άȢ 3Ïȟ ÈÅÎ-ÂÉÔ ÂÅ×ÁÒÅȟ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅ ÓÐÁÎ ÉÓ ÇÏȤ
ÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÓÈÏÒÔÅÎÅÄȢ 
   -ÁÒÉÌÙÎ 3ÏÌÏÍÁÎ ÁÎÄ *ÕÄÙ +ÁÕÔÚ ÇÁÖÅ Á 3ÁÔÕÒÄÁÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÁÌË ÏÎ /ËÌÁÈÏÍÁ 0ÒÏÖÅÎȢ 
!ÒÏÕÎÄ ΨΦ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔÔÅÎÄÅÄȢ &ÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÅÏÐÌÅ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ Á 
##-'! ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȢ %ÁÃÈ ÎÅ× ÃÏÎÔÁÃÔ ×Å ÍÁËÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÏÕÒ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ ÏÕÒ ÍÉÓȤ
ÓÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ-ÂÁÓÅÄ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 4×Ï %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÈÁÐÐÅÎ ÉÎ 
!ÐÒÉÌ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 4ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ .ÏÒÍÁÎ 0ÉÏÎÅÅÒ ,ÉÂÒÁÒÙȢ "ÏÔÈ ÁÒÅ ÐÌÁÎÔ ÁÎÄ ÓÅÅÄ 
Ó×ÁÐÓȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÌÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÐÌÁÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ Ó×ÁÐÓȢ 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÔ ÔÈÅ ÏÎÅ ÉÎ .ÏÒÍÁÎȟ *ÅÁÎÎÉÅ +ÌÉÎÅ ÁÎÄ +ÁÙ (ÏÌÄÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÐÌÁÎÔ 
ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ $ÅÂÒÁ (Ï×ÓÅÒ ÁÎÄ +ÁÒÅÎ 7ÏÌÆ ×ÉÌÌ ÄÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÎÅ ÉÎ 
-ÏÏÒÅȢ 
   !Ô ÔÈÅ -ÁÒÃÈ ÍÅÅÔÉÎÇ 3ÏÐÈÉÁ $ÁÒÒÏ× ÇÁÖÅ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÈÏ× ÔÈÅ /35 3ÔÕȤ
ÄÅÎÔ &ÁÒÍ ÉÓ ÈÅÌÐÉÎÇ ÆÅÅÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÒÏÐ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 7Å ÄÏ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÎ 
ÔÈÅ $ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ 'ÁÒÄÅÎÓȢ ,ÉÎÄÁ $ÏÌÅÚÁÌ ÔÁÌËÅÄ ÁÔ ÔÈÅ "ÒÕÎÃÈ ÁÎÄ ,ÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ×Å 
ÄÏȢ ,ÉÎÄÁ ÁÎÄ 6ÁÌÅÒÉÅ 'ÒÅÅÎ ÍÁËÅ Á ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ $ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ 'ÁÒÄÅÎÓ ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÏ &ÏÏÄ ÆÏÒ 
&ÒÉÅÎÄÓ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙÓ ÁÎÄ &ÒÉÄÁÙÓ ÁÔ ΧΧ ÁÍȢ "ÕÔ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ×ÈÁÔ ×Å ÐÒÏÄÕÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎÓȟ 
) ÔÈÉÎË ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ ÉÔ ×ÉÔÈ ÅØÔÒÁÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÇÁÒÄÅÎÓȢ #ÁÎÁÄÉÁÎ #ÏÕÎÔÙ 
/35 -ÁÓÔÅÒ 'ÁÒÄÅÎÅÒÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÇÁÒÄÅÎÓȢ 4ÈÅÙ ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ Á 
ÐÒÉÖÁÔÅ ÇÁÒÄÅÎ ÌÉËÅ ×Å ÄÏȢ "ÕÔ ÔÈÅÙ ÓÔÉÌÌ ÓÔÅÐ ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
   -ÁÒÃÈ ÁÌÓÏ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÍÏÎÔÈ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ #ÌÅÖÅÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÙȢ 
"ÕÇ &ÅÓÔ ×ÁÓ ÆÁÂÕÌÏÕÓȢ )Ô ×ÁÓ ÍÙ ÓÅÃÏÎÄ ÔÉÍÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÓÉÇÎ ÍÅ ÕÐ ÆÏÒ ÉÔ ÁÇÁÉÎ 
×ÈÅÎ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÆÒÏÍ ÎÏ×Ȣ  
!ÌÓÏȟ #ÏÕÒÔÎÅÙ ÁÎÄ *ÏÓÅÐÈ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ##-'! ÁÎÄ /35 %ØÔÅÎÓÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÓÅÅÄ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ .ÏÒÍÁÎ ΧΨÔÈ !ÖÅÎÕÅ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ .ÏÒÍÁÎȭÓ ÎÅ×Ó ÒÅȤ
ÌÅÁÓÅ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ 7Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÎÕÒÔÕÒÅ ÔÈÅÓÅ ÙÏÕÎÇ ÇÁÒȤ
ÄÅÎÅÒÓ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒȢ 
   "ÕÔ ǢÒÓÔȟ ÔÈÅ ##'-! 0ÌÁÎÔ 3ÁÌÅ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÔÏ ÈÁÐÐÅÎȦ 3Ï ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ ÓÐÅÎÔ ÓÏ ÍÕÃÈ 
ÔÉÍÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÉÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÔÈÅ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÒÕÎ ÔÈÅ $ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ 'ÁÒÄÅÎ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÉÓ ÁÓȤ
ÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
ÄÏÅÓȢ 4ÈÁÎË 
ÙÏÕ ÅÖÅÒÙÏÎÅ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ  
0ÈÏÔÏÓ ÌÅÆÔ ÁÒÅ 
ÆÒÏÍ .ÁÎÃÙ 
,ÏÇÁÎ ÓÈÏ×Ȥ
ÉÎÇ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ 
ÐÌÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅȦ 

0ÁÇÅ Ψ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 0ÏÓÔÉÎÇ          "Ù 2ÁÈÍÏÎÁ 4ÈÏÍÐÓÏÎ 

4ÈÅ 7ÅÅÄÅÒÓȭ $ÉÇÅÓÔ 



6ÏÌÕÍÅ ΩΪȟ )ÓÓÕÅ  Ψ 0ÁÇÅ Ω 

  
h¦ .ƛƎ 9ǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƳƻ DŀǊŘŜƴ  ÂÙ $ÅÂÂÉÅ 7ÏÏÄ 



6ÏÌÕÍÅ ΩΪȟ )ÓÓÕÅ  Ψ 0ÁÇÅ Ϊ 

  



0ÁÇÅ Ϋ 4ÈÅ 7ÅÅÄÅÒÓȭ $ÉÇÅÓÔ 

'ÁÒÄÅÎ 'ÕÒÕ      "Ù *ÅÒÒÙ -ÁÙÎÁÒÄ 

Cleveland County Tool Time                           

   )ÔȭÓ !ÐÒÉÌ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÍÅÁÎ ɀ Ȱ-/7 
4)-%ȱȦ  4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÅÎ ) ÔÅÎÄ ÔÏ ÍÏÒÐÈ ÉÎÔÏ 4ÉÍ 
Ȱ4ÈÅ 4ÏÏÌ 4ÉÍÅȱ 4ÁÙÌÏÒȟ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÒȟ ÔÈÅ ÍÏÒÅ 
ÐÏ×ÅÒȟ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒȠ ÁÒÒÒÇÈ ÁÒÒÒÇÈȟ ÁÒÒÒÇÈȢ 
   0Ï×ÅÒ ÌÁ×Î ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÃÁÎ ÂÅ ÃÌÁÓÓÉǢÅÄ ÉÎÔÏ 
Ô×Ï ÍÁÊÏÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ ÇÁÓÏÌÉÎÅ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÉÃȢ  
4ÈÅÓÅ Ô×Ï ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÂÒÏËÅÎ ÄÏ×Î ÉÎÔÏ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÌÁÓÓÅÓȡ  'ÁÓÏÌÉÎÅ Ϊ ÃÙÃÌÅ ÏÒ Ψ ÃÙÃÌÅ ÁÎÄ 
ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÃÏÒÄÅÄ ÏÒ ÂÁÔÔÅÒÙ ÐÏ×ÅÒÅÄȢ  'ÁÓÏÌÉÎÅ 
ÐÏ×ÅÒÅÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÍÏÒÅ ÍÁÉÎÔÅȤ
ÎÁÎÃÅ ÔÈÁÎ ÉÔÓ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÏÕÎÔÅÒÐÁÒÔÓȢ 
   %ÁÃÈ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÈÁÓ Á ÌÁÒÇÅ 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ  4ÈÅÒÅ 
ÁÒÅ ÐÕÓÈ ÍÏ×ÅÒÓȟ ÒÉÄÉÎÇ ÍÏ×ÅÒÓȟ ÔÉÌÌÅÒÓȟ ÃÕÌÔÉÖÁȤ
ÔÏÒÓȟ ×ÅÅÄ ÅÁÔÅÒÓȟ ÅÄÇÅÒÓȟ ÂÌÏ×ÅÒÓȟ ÃÈÉÐÐÅÒȾ
ÓÈÒÅÄÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÇÏÅÓ ÏÎȢ  ) ÈÁÐÐÅÎ ÔÏ ÐÒÅȤ
ÆÅÒ ÇÁÓÏÌÉÎÅ ÐÏ×ÅÒÅÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÉÚÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÌÁ×Î ÁÎÄ ÇÁÒÄÅÎȢ  )Ô ÈÁÓ Á ÌÏÎÇÅÒ ÒÕÎÎÉÎÇ 
ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÐÏ×ÅÒȢ 
   "ÅÆÏÒÅ ÙÏÕ ÕÓÅ ÁÎÙ ÎÅ×ÌÙ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÐÏ×ÅÒ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÆÕÌÌÙ ÒÅÁÄ ÔÈÅ /×ÎÅÒȭÓ -ÁÎÕÁÌȢ  4ÈÉÓ 
ÅÁÓÉÌÙ ÄÏÎÅ ÔÁÓË ÃÁÎ ÓÁÖÅ ÙÏÕ Á ÌÏÔ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓ 
ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ  "ÅÆÏÒÅ 
×Å ÐÕÌÌ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔÅÒ ÃÏÒÄ ÏÒ ÐÕÓÈ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔÅÒ ÂÕÔȤ
ÔÏÎ ÏÎ ÏÕÒ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ 
0-#3 ÏÎ ÔÈÅ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ×Å ÁÒÅ ÁÂÏÕÔ 
ÔÏ ÕÓÅȢ  0-#3 ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÉÎ ÔÈÅ 
!ÒÍÙ ÉÓ 0ÒÅÖÅÎÔÉÖÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ #ÈÅÃËÓ ÁÎÄ 
3ÅÒÖÉÃÅÓȢ 
   -ÏÓÔ ÇÁÓÏÌÉÎÅ ÅÎÇÉÎÅÓȟ ×ÈÅÔÈÅÒ Ϊ ÃÙÃÌÅ ÏÒ Ψ 
ÃÙÃÌÅ ÅÎÇÉÎÅÓȟ ÈÁÖÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÃÈÅÃËÓ 
ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  ) ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÃÏÖÅÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 
ÌÁ×Î ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÔÈÁÔȭÓ ÏÕÔ ÔÈÅÒÅȠ ) ×ÉÌÌ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÍÏÒÅ ÃÏÍÍÏÎ ÏÎÅÓȢ 
,Á×Î ÍÏ×ÅÒ Ϊ ÃÙÃÌÅȡ  ΧȢ #ÈÅÃË ÔÈÅ ÍÏ×ÅÒ ÆÏÒ 
ÏÂÖÉÏÕÓ ÄÁÍÁÇÅȟ ×ÅÁÒ ÁÎÄ ÔÅÁÒȟ ÒÅÐÌÁÃÅ ÄÁÍȤ
ÁÇÅÄ ÐÁÒÔÓȢ  ΨȢ  #ÈÅÃË ÆÏÒ ÌÏÏÓÅ ÆÁÓÔÅÎÅÒÓ - ÎÕÔÓ 
ÁÎÄ ÂÏÌÔÓȢ  ΩȢ  #ÈÅÃË ÔÈÅ ÂÌÁÄÅÓ ÆÏÒ ÄÁÍÁÇÅ ÁÎÄ 
×ÅÁÒȟ ÅÎÓÕÒÅ ÂÏÌÔ ÉÓ ÔÉÇÈÔȢ  ΪȢ  #ÈÅÃË ÁÉÒ ǢÌÔÅÒ 

ÃÌÅÁÎ ÏÒ ÒÅÐÌÁÃÅ ÉÆ ÄÉÒÔÙȢ  ΫȢ  #ÈÅÃË ÆÕÅÌ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ 
ÏÉÌ ÌÅÖÅÌÓ ÁÎÄ ǢÌÌ ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ  %ÎÓÕÒÅ ÆÕÅÌ ÉÓ 
ΧΦΦϻ ÇÁÓÏÌÉÎÅ ÎÏ ÅÔÈÁÎÏÌȢ  άȢ  #ÈÅÃË ÃÏÎÔÒÏÌÓ 
ÆÏÒ ÐÒÏÐÅÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ  έȢ  #ÈÅÃË ÔÈÅ 3ÔÁÒÔÅÒ 'ÒÉÐ 
ÁÎÄ ÃÏÒÄ ÆÏÒ ÄÁÍÁÇÅ ÁÎÄ ×ÅÁÒȢ  έȢ  /Î ÒÉÄÉÎÇ 
ÍÏ×ÅÒÓ ÃÈÅÃË ÔÈÅ ÂÅÌÔÓ ÆÏÒ ×ÅÁÒ ÁÎÄ ÔÅÁÒÓȢ  ήȢ  
#ÈÅÃË ÁÉÒ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÏÎ ÔÉÒÅÓ ÁÎÄ ǢÌÌȾÒÅÌÅÁÓÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÃÏÒÒÅÃÔ 03)Ȣ 
   7ÅÅÄ %ÁÔÅÒ Ψ ÃÙÃÌÅȡ  ΧȢ  6ÉÓÕÁÌÌÙ ÉÎÓÐÅÃÔ ÆÏÒ 
ÄÁÍÁÇÅȟ ×ÅÁÒ ÁÎÄ ÔÅÁÒȟ ÒÅÐÌÁÃÅ ÄÁÍÁÇÅÄ ÐÁÒÔÓȢ  
ΨȢ  #ÈÅÃË ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÆÏÒ ÐÒÏÐÅÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ  ΩȢ 
#ÈÅÃË ÔÈÅ ÁÉÒ ǢÌÔÅÒ ÃÌÅÁÎ ÏÒ ÒÅÐÌÁÃÅ ÉÆ ÄÉÒÔÙȢ  ΪȢ  
#ÈÅÃË ÐÒÉÍÉÎÇ ÆÕÅÌ ÐÕÍÐ ÂÕÌÂ ÆÏÒ ÄÁÍÁÇÅȟ ÒÅȤ
ÐÌÁÃÅ ÉÆ ÄÁÍÁÇÅÄȢ  ΫȢ  #ÈÅÃË ÆÕÅÌ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ ǢÌÌ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ ÇÁÓȾÏÉÌ ÍÉØÔÕÒÅ ÒÁÔÉÏȢ  άȢ  #ÈÅÃË 
ÔÈÅ 3ÔÁÒÔÅÒ 'ÒÉÐ ÁÎÄ ÃÏÒÄ ÆÏÒ ÄÁÍÁÇÅ ÁÎÄ ×ÅÁÒȢ  
έȢ  #ÈÅÃË ÔÈÅ ÃÈÏËÅ ËÎÏÂȾÃÏÎÔÒÏÌ ÆÏÒ ÐÒÏÐÅÒ ÏÐȤ
ÅÒÁÔÉÏÎȢ  ήȢ  #ÈÅÃË ÓÔÒÉÎÇ ǢÌÁÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅǢÌÌ ×ÉÔÈ 
ÐÒÏÐÅÒ ÓÉÚÅ ǢÌÁÍÅÎÔȢ 
   %ÌÅÃÔÒÉÃ ÁÎÄ ÂÁÔÔÅÒÙ ÌÁ×Î ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÍÁÉÎÔÅȤ
ÎÁÎÃÅ ÔÁÓËÓ ÁÒÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÉÔÓ ÃÏÕÓÉÎȟ ÔÈÅ ÇÁÓ-
ÐÏ×ÅÒÅÄ ÌÁ×Î ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ 
%ÌÅÃÔÒÉÃ ÍÏ×ÅÒÓ ÁÎÄ 7ÅÅÄ %ÁÔÅÒÓȢ 
ΧȢ #ÈÅÃË ÔÈÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÆÏÒ ÄÁÍÁÇÅÄ ÏÒ ÍÉÓÓÉÎÇ 
ÐÁÒÔÓ ÁÎÄ ÒÅÐÌÁÃÅ ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ  ΨȢ  #ÈÅÃË ÆÏÒ 
ÌÏÏÓÅ ÆÁÓÔÅÎÅÒÓȟ ÎÕÔÓ ÁÎÄ ÂÏÌÔÓ ÁÎÄ ÔÉÇÈÔÅÎ ÁÓ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ  ΩȢ  #ÈÅÃË ÍÏ×ÅÒ ÂÌÁÄÅ ÆÏÒ ÄÁÍÁÇÅȾ
×ÅÁÒ ÁÎÄ ÂÌÁÄÅ ÂÏÌÔ ÆÏÒ ÔÉÇÈÔÎÅÓÓȢ  ΪȢ  #ÈÅÃË ÆÏÒ 
ÇÒÁÓÓ ÂÕÉÌÄ ÕÐ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÍÏ×ÅÒȟ ÃÌÅÁÎ ÁÓ ÒÅȤ
ÑÕÉÒÅÄȢ  ΫȢ  #ÈÅÃË ÁÌÌ ÖÅÎÔÓ ÆÏÒ ÄÅÂÒÉÓ ÁÎÄ ÃÌÅÁÒ ÔÏ 
ÁÌÌÏ× ÐÒÏÐÅÒ ÃÏÏÌÉÎÇȢ  άȢ  #ÈÅÃË ÔÈÅ ÓÔÒÉÎÇ ǢÌÁȤ
ÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅǢÌÌ ×ÉÔÈ ÐÒÏÐÅÒ ÓÉÚÅ ǢÌÁÍÅÎÔȢ  έȢ  
#ÈÅÃË ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÆÏÒ ÄÁÍÁÇÅ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 
ÆÕÌÌÙ ÃÈÁÒÇÅÄ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÕÓÅȢ  ɉ./4%ȡ  ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÃÁÎ 
ÌÁÓÔ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÆÒÏÍ Χ ÈÏÕÒ ÔÏ ΩΦ ÍÉÎÕÔÅÓȟ ÄÅȤ
ÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÁÄ ÂÅÉÎÇ 
ÐÌÁÃÅÄ ÕÐÏÎ ÉÔȢ  &ÏÒ ÍÙ ÌÁ×Î ) ×ÏÕÌÄ ÎÅÅÄ Á 
ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ Ω ÂÁÔÔÅÒÉÅÓȢ  !ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅ ÒÅÃÈÁÒÇÅ 
ÔÉÍÅȟ ΫΦ ÍÉÎÕÔÅÓɊ 2ÅÐÌÁÃÅ ÁÎÙ ÄÁÍÁÇÅÄ ÂÁÔÔÅÒȤ
ÉÅÓȢ  ήȢ  /Î ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÃÈÅÃË ÔÈÅ ÅØȤ
ÔÅÎÓÉÏÎ ÃÏÒÄ ÁÎÄ ÒÅÐÌÁÃÅ ÉÆ ÄÁÍÁÇÅÄȢ  %ÎÓÕÒÅ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔ !7' ÍÁÔÃÈÅÓ ÔÈÅ ÃÏÒÄ ÌÅÎÇÔÈȢ  
ɉ%ØÁÍÐÌÅȡ ! ΫΦȭ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÃÏÒÄ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÏÆ Χά 
!7'Ȣ  ! ΧΦΦȭ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÃÏÒÄ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ΧΪ !7'Ɋ 
 )ÔȭÓ ÎÏ× ÍÙ ÍÏ× ÔÉÍÅȦ  3ÅÅ ÙÁ ÓÏÏÎȢ 



*ÕÓÔ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÉÎÖÉÔÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ $ÅÍÏ 'ÁÒÄÅÎ ÁÎÄ ÔÏ ÌÅÔ ÙÏÕ 
ÇÕÙÓ ËÎÏ× ×Å ÈÁÖÅ Á ÐÏÔ ÌÕÃË ÅÖÅÒÙ ÌÁÓÔ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ Ȣ  %ÖÅÎ ÉÆ ÙÏÕ ÄÉÄÎȭÔ 
×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎȟ ÂÒÉÎÇ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ÓÈÁÒÅȟ ÁÎÄ ÅÁÔ ×ÉÔÈ ÆÒÉÅÎÄÓȢ  $ÏÎȭÔ ÄÒÅÓÓ ÕÐȟ 
ÙÏÕȭÌÌ ÂÅ ÅÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÄÉÒÔÙ ÁÎÄ ÈÏÔ ÇÁÒÄÅÎÅÒÓȢ  )Ô ÉÓ ÁÌÌ ÊÏÙȢ 
) ÈÁÖÅ ÒÅÓÅÒÖÅ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ # ÆÏÒ ÔÈÅ $ÅÍÏ 'ÁÒÄÅÎ Ȱ,ÁÓÔ 4ÕÅÓÄÁÙ ,ÕÎÃÈȢȢȱȢ 7Å ÔÒÙ ÔÏ 
ÓÔÁÒÔ ÅÁÔÉÎÇ ÁÔ ΧΧȡΦΦ ÁÍȢ   
$ÁÔÅÓ ÆÏÒ ,ÁÓÔ 4ÕÅÓÄÁÙ ,ÕÎÃÈȡ !ÐÒÉÌ ΩΦȟ -ÁÙ Ψήȟ *ÕÎÅ ΨΫȟ *ÕÌÙ ΩΦȟ !ÕÇ Ψέȟ 3ÅÐÔ ΨΪȟ /ÃÔ 
Ψίȟ .ÏÖ ΨάȢ 4ÈÅ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÄÁÔÅÓ ÌÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ  7Å 
×ÉÌÌ ÃÒÏÓÓ ÔÈÁÔ ÂÒÉÄÇÅ ×ÈÅÎ ×Å ÇÅÔ ÈÅÒÅȟ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÌÁÎ 

0ÁÇÅ ά 4ÈÅ 7ÅÅÄÅÒÓȭ $ÉÇÅÓÔ 

$ÅÍÏ 'ÁÒÄÅÎ                       "Ù 'ÅÏÒÊÁÎÁ -ÁÕÌÄÉÎ 

'ÒÅÅÎÈÏÕÓÅ 0ÈÏÔÏÓ         "Ù +ÁÙ (ÏÌÄÅÒ  



0ÁÇÅ έ 4ÈÅ 7ÅÅÄÅÒÓȭ $ÉÇÅÓÔ 

2ÁÈÍÏÎÁ ÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÏÒÄÅÒ ÁÎÄ ÌÅÄ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÉÎ ÔÈÅ 0ÌÅÄÇÅ ÏÆ !ÌÌÅÇÉÁÎÃÅȢ  
3ÈÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÔÈÅ ΨΦΨΩ ÉÎÔÅÒÎÓ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÇÒÅÅÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÐÐÌÁÕÓÅȢ 
!ÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÕÔÅÓ ɉ2ÁÈÍÏÎÁ 4ÈÏÍÐÓÏÎɊ ɀ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ  
4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔ ɉ.ÁÎÃÙ ,ÏÇÁÎɊ 3ÅÅ ÆÕÌÌ ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÐÁÇÅ ί 
'ÒÅÅÎÈÏÕÓÅ 2ÅÐÏÒÔ ɀ .ÁÎÃÙ ,ÏÇÁÎ  "ÏÔÈ ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅÓ ÁÒÅ ÆÕÌÌȢ  "ÕÓÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÓÁÌÅ ÁÔ 
Á ÎÅ× ÖÅÎÕÅȢ  .ÅÅÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΧΨ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ Χί ÔÏ ÓÅÔ ÕÐ ÆÒÏÍ ήȡΦΦ-ΧΦȡΦΦȢ  
&ÁÉÒ ÓÔÁǟ ×ÉÌÌ ÓÅÔ ÕÐ ÔÁÂÌÅÓȢ  3ÅÔÕÐ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÎÏ ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ΧȡΩΦȢ  !Ô ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȟ 
ÐÌÁÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÈÁÌÌȢ  .ÁÎÃÙ ÓÔÒÅÓÓÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ 
ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÙÅÁÒȢ  3ÈÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÎÏÎ-
ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ×ÏÒËÅÒÓ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒȢ 
&ÁÒÍÅÒÓ -ÁÒËÅÔ "ÏÏÔÈ ÁÔ 4ÈÅ 7ÅÌÌ ɉ,ÁÕÒÁ %ÃËÓÔÅÉÎɊ !ÐÒÉÌ ά ÉÓ ÏÐÅÎÉÎÇ ÄÁÙȢ  (ÏÕÒÓ ÁÒÅ 
ήȡΦΦ-ÎÏÏÎȢ  4ÈÒÅÅ ÍÁÓÔÅÒ ÇÁÒÄÅÎÅÒÓ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÅÁÃÈ 3ÁÔÕÒÄÁÙȡ  ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÐÉÃË-ÕÐ 
ÆÒÏÍ #ÏÕÒÔÎÅÙȭÓ ÏǣÃÅȟ ÒÅÔÕÒÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÏ ÏǣÃÅȟ ÁÎÄ ÐÌÁÎÔ ÄÏÃÔÏÒ ɉÁÎÓ×ÅÒ ÑÕÅÓȤ
ÔÉÏÎÓɊȢ  ,ÁÕÒÁ ÁÎÄ +ÁÙ (ÏÌÄÅÒ ÁÒÅ ÉÎ ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÒÅ-ÓÔÏÃËÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ  7Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ 
ÏÕÒ ÂÏÏÔÈ ÓÔÁǟÅÄ ÏÎ !ÐÒÉÌ ΨΦȟ ÔÈÅ ÄÁÙ ÏÆ ÏÕÒ ÐÌÁÎÔ ÓÁÌÅȟ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÏÕÒ ÓÁÌÅ ÔÏ ÁÌÌ ÖÉÓÉȤ
ÔÏÒÓȢ 

3ÉÇÎ-ÕÐ 'ÅÎÉÕÓ ɉ#ÏÕÒÔÎÅÙ $Å+ÁÌÂ--ÙÅÒÓɊ  #ÏÕÒÔÎÅÙ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÈÏ× ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ 3ÉÇÎ-
5Ð 'ÅÎÉÕÓ ÂÙ ÐÈÏÎÅ ÁÐÐȠ ÙÏÕ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÎ ÁÃÃÏÕÎÔ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÁÐÐȢ  -ÅÍȤ
ÂÅÒÓ ×ÅÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÁÄÄ ÁÐÐ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÈÅÒȢ  #ÏÕÒÔÎÅÙ ÁÌÓÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÈÏ× 
ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ 3ÉÇÎ-5Ð 'ÅÎÉÕÓ ÂÙ ×ÅÂÓÉÔÅȟ ÓÉÇÎÕÐÇÅÎÉÕÓȢÃÏÍȢ  2ÅÆÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ 
.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÆÏÒ ÓÃÒÅÅÎ ÐÒÉÎÔ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÓÉÇÎÕÐÇÅÎÉÕÓȢÃÏÍȢ  

4ÈÅ ÐÁÐÅÒ ÓÉÇÎ-ÕÐ ÍÅÔÈÏÄ ÉÓ ÎÏÔ ÇÏÉÎÇ Á×ÁÙȢ  ! ÓÉÇÎ-ÕÐ ÓÈÅÅÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÍÅÅÔȤ
ÉÎÇÓȢ  *ÏÓÅÐÈ ×ÉÌÌ ÉÎÐÕÔ ÁÌÌ ÐÁÐÅÒ ÓÉÇÎ-ÕÐÓ ÉÎÔÏ 3ÉÇÎ-5Ð 'ÅÎÉÕÓȢ  #ÕÒÒÅÎÔÌÙ 3ÉÇÎ-5Ð 'ÅȤ
ÎÉÕÓ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐ ÆÏÒ ÆÏÏÄ ÆÏÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÈÅÌÐ ÄÅÓË ɉÔ×Ï ÍÏÎÔÈÓ ÁÔ Á ÔÉÍÅɊȟ 
ÁÎÄ &ÁÒÍÅÒÓ -ÁÒËÅÔ ÂÏÏÔÈȢ  +ÁÔÈÉ &ÁÒÌÅÙ ÁÓËÅÄ ÉÆ ÉÔ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÁÄÄ ÄÅÍÏ ÇÁÒÄÅÎ 
ÓÉÇÎÕÐÓ ÔÏ 3ÉÇÎ-5Ð 'ÅÎÉÕÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÎÓȢ #ÏÕÒÔÎÅÙ ×ÉÌÌ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÉÓ ÆÏÒ ÁÌÌ 
ÄÅÍÏ ÇÁÒÄÅÎ ÓÉÇÎÕÐÓȢ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉ3ÈÁÒÏÎ -ÉÔÃÈÅÌɊ 3ÈÁÒÏÎ ÔÈÁÎËÅÄ -ÁÒÉÌÙÎ 3ÏÌÏÍÁÎ ÁÎÄ *ÕÄÙ +ÁÕÔÚ ÆÏÒ ÐÒÅȤ
ÓÅÎÔÉÎÇ /ËÌÁÈÏÍÁ 0ÒÏÖÅÎ ÔÏ Á ×ÅÌÌ-ÁÔÔÅÎÄÅÄ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÃÌÁÓÓ ÏÎ -ÁÒÃÈ ΧάȢ  3ÈÁÒÏÎ ÅÍȤ
ÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ×ÅÒÅ ÎÅ× ÔÏ ÏÕÒ ÃÌÁÓÓÅÓȢ  3ÈÅ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÁÎ ÉÎÆÏ 
ÓÈÅÅÔ ÆÏÒ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÌÅÁÒÎÅÄ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÃÌÁÓÓȢ 
3ÁÔÕÒÄÁÙ ÃÌÁÓÓÅÓ ɀ Ô×Ï !ÐÒÉÌȟ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÃÌÁÓÓÅÓ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 0ÉÏÎÅÅÒ ,ÉÂÒÁÒÙȠ 
-ÁÙ Χήȟ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÃÌÁÓÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ,ÉÎÄÁ $ÏÌÅÚÁÌ ÏÎ ÓÑÕÁÒÅ-ÆÏÏÔ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ 

-ÁÒÃÈ -ÅÅÔÉÎÇ -ÉÎÕÔÅÓ        "Ù *Ï !ÎÎ $ÙÓÁÒÔ 



0ÁÇÅ ή 4ÈÅ 7ÅÅÄÅÒÓȭ $ÉÇÅÓÔ 

0ÉÏÎÅÅÒ ,ÉÂÒÁÒÙ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔÓ  
!ÐÒÉÌ άȟ ίȡΦΦ ÔÏ ÎÏÏÎȟ 0ÉÏÎÅÅÒ ,ÉÂÒÁÒÙ 0ÌÁÎÔ ÁÎÄ 3ÅÅÄ 3×ÁÐ ÁÔ 4ÈÅ 7ÅÌÌ ÉÎ .ÏÒÍÁÎȢ  3ÕÓÁÎ 
!ÉËÍÁÎ ÁÎÄ *ÅÁÎÎÉÅ +ÌÉÎÅ ×ÉÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ ÐÌÁÎÔ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÅÄ ÓÔÁÒÔÉÎÇȢ 
!ÐÒÉÌ ΧΩȟ ίȡΦΦ ÔÏ ÎÏÏÎ ÁÔ -ÏÏÒÅ ,ÉÂÒÁÒÙȟ $ÅÂÒÁ (Ï×ÓÅ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ +ÁÒÅÎ 7ÏÌÆ ×ÉÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔ 
ÏÎ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ ÐÌÁÎÔ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÅÄ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ,ÉÂÒÁÒÙȭÓ 0ÌÁÎÔ 
ÁÎÄ 3ÅÅÄ 3×ÁÐȢ  
/ÕÒ ÐÌÁÎÔ ÓÁÌÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅÓÅ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÅÖÅÎÔÓȢ 
2ÁÈÍÏÎÁ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ×Å ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÂÏÔÈ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÓÅÅÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÅÍÏ ÇÁÒÄÅÎȢ -ÅÍȤ
ÂÅÒÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÓÁÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅ ÇÁÒÄÅÎÓȢ  2ÁÈÍÏÎÁ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÁÎ ÉÎȤ
ÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÈÁÎÄÏÕÔ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÓÉÇÎ-ÉÎ ÔÁÂÌÅ ÔÏÄÁÙȢ  4ÈÅ 
ÄÅÍÏ ÇÁÒÄÅÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÓÉÔÅ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÐÌÁÎÔÓ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅ ÇÁÒÄÅÎÓȢ 
!ÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇȡ  -ÅÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÐÏÓÔ ÏÕÒ ÅÖÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ .ÅØÔÄÏÏÒ ÓÉÔÅÓȠ 3ÈÁÒÏÎȟ 
2ÁÈÍÏÎÁȟ ,ÏÉÓȟ ÁÎÄ +ÁÔÈÉ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÔÈÉÓȢ  &ÁÃÅÂÏÏË ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ ÓÏÕÒÃÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕȤ
ÁÌÓ ÍÁÙ ÕÔÉÌÉÚÅȢ 
3ÁÍ .ÏÂÌÅ -ÕÓÅÕÍ ÏÆ .ÁÔÕÒÁÌ (ÉÓÔÏÒÙ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔÓ !ÐÒÉÌ ΧΩȟ #ÕÒÉÏÕÓÉÄÁÙ 3ÐÒÉÎÇȤ
ÔÉÍÅ 3ÐÅÃÔÁÃÕÌÁÒȟ ΧΦȡΦΦ ÔÏ ΪȡΦΦ ɀ ɉ2ÁÈÍÏÎÁ 4ÈÏÍÐÓÏÎɊ 4ÈÅ ÍÕÓÅÕÍ ÎÅÅÄÓ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÎ 
ÉÔÓ ÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎ ÂÙ !ÐÒÉÌ Ψ ÆÏÒ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎȢ 
!ÄÕÌÔ 7ÅÌÌÎÅÓÓ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔÓȡ ÓÅÅ ÎÅØÔ ÅÎÔÒÙ $ÅÍÏ 'ÁÒÄÅÎ 
$ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ 'ÁÒÄÅÎ ɉ+ÁÔÈÉ &ÁÒÌÅÙ ÆÏÒ -ÁÒÉÌÙÎ 3ÏÌÏÍÏÎɊ  /5 "ÉÇ %ÖÅÎÔȟ !ÐÒÉÌ ά ɀ ÖÏÌÕÎȤ
ÔÅÅÒÓ ÎÅÅÄÅÄȠ ÓÈÏ× ÕÐ ÁÔ ίȡΪΫ ÆÏÒ ΧΦȡΦΦ-ΨȡΦΦ ÅÖÅÎÔȠ ΩΦ ÔÏ ΩΫ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅØÐÅÃÔÅÄȠ ×ÉÌÌ ×ÅÅÄ 
×ÁÌË×ÁÙÓ ÁÎÄ ×ÏÒË ÉÎ ÂÅÄÓ ÏÎÌÙ ÉÆ ÔÈÅ ÂÅÄÈÅÁÄ ÏÒ Á ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÉÓ ÁÔ ÓÁÉÄ ÂÅÄȢ  3ÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ 
ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌȢ  .Ï ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÉÎ Á ÂÅÄȟ ÎÏ ×ÏÒË ÄÏÎÅ ÉÎ ÔÈÁÔ ÂÅÄȢ  $ÏÎÁÔÉÏÎÓ ÎÅÅÄÅÄȡ  ÂÏÔÔÌÅÄ 
×ÁÔÅÒȟ ÍÁÙ ÄÒÏÐ Ïǟ ÁÔ ÏǣÃÅȢ 
'ÁÒÄÅÎ ÏÐÅÎ ÆÏÒ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ɀ 2ÁÈÍÏÎÁ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÌÁÓÔ &ÒÉÄÁÙ ÓÈÅ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ #ÏÕÒÔÎÅÙȟ *ÉÍ 
(ÁÎÌÏÎȟ ÁÎÄ *ÏÁÎ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÒÏÍ !ÄÕÌÔ 7ÅÌÌÎÅÓÓ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ɉ!7%Ɋ 
ÔÏ ÏÕÒ ÄÅÍÏ ÇÁÒÄÅÎȢ 
*ÅÒÒÙ -ÁÙÎÁÒÄ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ 6ÅÇÅÔÁÂÌÅ 'ÁÒÄÅÎÉÎÇ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ !7% ÏÎ !ÐÒÉÌ ΩȢ 
,ÏÉÓ #ÏØ--ÁÒÓÈÁÌÌ ÁÎÄ *Ï !ÎÎ $ÙÓÁÒÔ ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÔ !7%Ȣ 
(ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ɉ3ÈÅÒÒÙ 'ÁÒÎÅÒɊ 3ÈÅÒÒÙ ÔÈÁÎËÅÄ ÁÌÌ ×ÈÏ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÒÅÁÔÓȢ  3ÈÅ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÕÓ ÏÆ 
Ô×Ï ×ÁÙÓ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐȡ  ÐÁÐÅÒ ÓÉÇÎ-ÕÐ ÏÎ ÔÁÂÌÅ ÁÎÄ 3ÉÇÎ-ÕÐ 'ÅÎÉÕÓ ÅÍÁÉÌÅÄ ÍÏÎÔÈÌÙȢ  ȰÊÕÓÔ 
ËÅÅÐ ÃÏÏËÉÎÇȱ 
0ÕÂÌÉÃ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ɉ*ÕÄÙ +ÁÕÔÚɊ 4ÈÅ Ô-ÓÈÉÒÔ ÓÔÏÒÅ ÉÓ ÏÐÅÎ ÁÓ ÏÆ ÔÏÄÁÙȢ  *ÕÄÙ ×ÉÌÌ ÓÅÎÄ ÉÎÆÏ ÔÏ 
#ÏÕÒÔÎÅÙ ÔÏ ÅÍÁÉÌ ÁÌÌȢ 

 

-ÁÒÃÈ -ÅÅÔÉÎÇ -ÉÎÕÔÅÓ ɉÃÏÎÔȢɊ       "Ù *Ï !ÎÎ $ÙÓÁÒÔ 



0ÁÇÅ ί 4ÈÅ 7ÅÅÄÅÒÓȭ $ÉÇÅÓÔ 

0ÒÏÇÒÁÍ Ǫ 4ÏÕÒÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ0ÁÔÔÙ #ÕÍÍÉÎÇÓ ÆÏÒ #ÁÔÈÉÅ 2ÏÓÅɊ  !ÐÒÉÌ Χέ ÇÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒ ÉÓ !ÌÅØ (ÁÒȤ
ÍÏÎȟ /35 0ÈȢ$Ȣ ÓÔÕÄÅÎÔȢ  'ÒÁÓÓÈÏÐÐÅÒÓ ÁÒÅ ÈÉÓ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÌÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ  
*ÕÎÅȟ %ÍÍÁ "Ï×ÅÒ ÆÒÏÍ /+# :ÏÏ ÒÅ ÎÁÔÉÖÅ ÐÌÁÎÔÓȢ  3ÅÐÔȟ *ÏÓÈÕÁ #ÁÍÐÂÅÌÌ ÒÅ ÃÏÍÐÏÓÔȾÓÏÉÌȢ  .Ï 
ÔÏÕÒÓ ÁÒÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȢ 

3ÐÅÃÉÁÌ %ÖÅÎÔÓ ɉ,ÏÉÓ #ÏØ--ÁÒÓÈÁÌÌɊ !ÐÒÉÌ ήȟ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ #ȟ ίȡΦΦ-ΨȡΦΦȟ ÍÁËÅ ÐÌÁÎÔ ÓÉÇÎÓ ÆÏÒ 0ÌÁÎÔ 3ÁÌÅȢ  
"ÒÉÎÇ ÌÁÐÔÏÐȟ ÏÒ ÂÏÒÒÏ× ÏÎÅ ÆÒÏÍ ÏǣÃÅȢ  #ÏÍÅȾ'ÏȾ3ÔÁÙ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÙÏÕ ÃÁÎȢ  .ÁÎÃÙ ÉÎÔÅÒÊÅÃÔÅÄ 
ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ Χήά ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÏÆ ÐÌÁÎÔÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÁÌÅȢ 

*ÕÎÉÏÒ -ÁÓÔÅÒ 'ÁÒÄÅÎÅÒÓ ɉ,ÏÉÓ #ÏØ--ÁÒÓÈÁÌÌɊ ΧΨÔÈ !ÖÅÎÕÅ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ɀ 4ÈÉÓ &ÒÉÄÁÙ #ÏÕÒÔÎÅÙ 
ÁÎÄ *ÏÓÅÐÈ ×ÉÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔ ÐÌÁÎÔ ÐÁÒÔÓ ÔÏ *ÒȢ -ÁÓÔÅÒ 'ÁÒÄÅÎÅÒÓȢ 

$ÁÙ #ÁÍÐȟ *ÕÎÅ Χήȟ ίȡΦΦ-ΧȡΦΦȟ ÆÏÒ ÁÇÅÓ έ-ΧΦȟ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÄ Ǫ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ΨΦȟ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÅÌÃÏÍÅ 
-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ɉ2ÁÙÇÅ *ÏÈÎÓÏÎɊ ɀ ÎÏ ÒÅÐÏÒÔ 
3ÐÅÃÉÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ɉ*ÅÁÎÎÅ 0ÁÒËÅÒɊ ɀ ÎÏ ÒÅÐÏÒÔ 
(ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ɉ3ÈÅÒÒÙ 'ÁÒÎÅÒɊ ɀ ÎÏ ÒÅÐÏÒÔ 
3ÔÙÒÏÓÔÁÔÉÏÎ ɉ#ÁÔÈÙ "Ï×ÄÅÎɊ  !ÐÒÉÌ ΨΧȟ ×ÉÌÌ ÁÔÔÅÎÄ %ÁÒÔÈ $ÁÙ ×ÉÔÈ 3ÔÙÒÏÓÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȠ ÔÈÉÓ 
3ÁÔÕÒÄÁÙ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ 3ÔÉÌÌ×ÁÔÅÒȟ ÓÅÔÕÐ ÂÙ ίȡΦΦȟ ÔÁËÉÎÇ ÄÅÎÓÉǢÅÒȢ #ÁÔÈÙ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÁÔ 
3ÔÙÒÏÆÏÁÍ ÂÒÅÁËÓȢ  !ÌÌ 3ÔÙÒÏ ÉÓ ΥάȢ  )Æ ÉÔ ÂÅÎÄÓ ÏÒ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÂÒÅÁËȟ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ 3ÔÙÒÏÆÏÁÍȢ 0ÁÃËÉÎÇ 
ÐÅÁÎÕÔÓȡ  ɉΧɊ ÉÆ ÔÈÅÙ ÂÒÅÁËȟ 3ÔÙÒÏÆÏÁÍ ɉΨɊ ÉÆ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÂÒÅÁËȟ ÎÏÔ 3ÔÙÒÏÆÏÁÍ ɉÍÁÄÅ ÏÆ ÃÏÒÎȤ
ÓÔÁÒÃÈ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÍÅÌÔ ÉÎ ×ÁÔÅÒɊȢ  !ÌÓÏȟ 503 ÁÃÃÅÐÔÓ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÁÃËÉÎÇ ÐÅÁÎÕÔÓȢ 3ÏÍÅÔÈÉÎÇ ÎÅ×ȡ  
-ÅÍÂÅÒÓ ÍÁÙ ÎÏ× ÂÒÉÎÇ ÅÍÐÔÙȟ ÃÌÅÁÎ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÂÏÔÔÌÅÓ ÍÉÎÕÓ ÌÁÂÅÌÓȢ  #ÁÔÈÙ ÈÁÓ Á ÃÏÎÔÁÃÔȟ ÁÎ 
ÁÉÒÌÉÎÅ ÁÔÔÅÎÄÁÎÔ ×ÈÏ ÔÒÁÖÅÌÓ ÔÏ ÔÈÅ $ÏÍÉÎÉÃÁÎ 2ÅÐÕÂÌÉÃȢ  4ÈÉÓ ÁÉÒÌÉÎÅ ÁÔÔÅÎÄÁÎÔ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÔÈÅÓÅ ÔÏ 
ÔÈÅ $ÏÍÉÎÉÃÁÎ 2ÅÐÕÂÌÉÃȢ 

.Å× "ÕÓÉÎÅÓÓ ɉ2ÁÈÍÏÎÁ 4ÈÏÍÐÓÏÎɊ 7Å ÁÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÁÄÄ Á ×ÅÅËÌÙ ÅÍÁÉÌ ÔÏ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅ ÏÕÒ ÉÎÆÏ 
ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  4ÈÉÓ ÍÁÙ ÔÁËÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ Á ÍÏÎÔÈ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐȢ  !ÌÌ ÉÎÆÏ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÕÅ ÂÙ &ÒÉÄÁÙÓȠ 
ÅÍÁÉÌ ×ÉÌÌ ÇÏ ÏÕÔ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓȢ  4ÈÉÓ ÅÍÁÉÌ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎÆÏ ÒÅ ÄÁÔÅÓ ÔÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÁÎÄ 3ÉÇÎ-5Ð 
'ÅÎÉÕÓȢ 
#ÏÕÒÔÎÅÙȭÓ #ÏÍÍÅÎÔÓȡ -ÁÒÃÈ ΨΧȟ ÔÏÍÏÒÒÏ×ȟ "ÕÇ &ÅÓÔ ÆÒÏÍ ίȡΦΦ-ÎÏÏÎ ÁÔ 4ÈÅ 7ÅÌÌȢ  4ÈÉÓ ÐÕÂÌÉÃ 
ÅÖÅÎÔ ÉÓ ÆÏÒ ÙÏÕÔÈȟ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ 0ÉÏÎÅÅÒ ,ÉÂÒÁÒÙȢ  3ÈÏ× ÕÐ ÉÆ ÓÉÇÎÅÄ ÕÐȢ 
-ÅÅÔÉÎÇ !ÄÊÏÕÒÎÅÄ 2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȟ *Ï !ÎÎ $ÙÓÁÒÔȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 
3ÅÅ 5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ ÆÏÒ $ÁÔÅÓ ÔÏ 2ÅÍÅÍÂÅÒ 

-ÁÒÃÈ -ÅÅÔÉÎÇ -ÉÎÕÔÅÓ ɉÃÏÎÔȢɊ       "Ù *Ï !ÎÎ $ÙÓÁÒÔ 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔ     "Ù .ÁÎÃÙ ,ÏÇÁÎ 

"ÅÇÉÎÎÉÎÇ ÂÁÌÁÎÃÅ ÁÓ ÏÆ &ÅÂÒÕÁÒÙ Ψίȟ ΨΦΨΪ ÉÓ ΓΩΩȟΫίΨȢΨΨȢ )ÎÃÏÍÅ ×ÁÓ ΓΧΫΦ ΨΦΨΪ $ÕÅÓ 0ÁÉÄ ÆÏÒ 4ÏÔÁÌ 
ÉÎÃÏÍÅ ÏÆ ΓΧΫΦȢΦΦȢ %ØÐÅÎÓÅÓ ×ÅÒÅ ΓΩΦ 3ÐÅÁËÅÒ (ÏÎÏÒÁÒÉÕÍȠ ΓΩΫ -ÅÍÏÒÉÁÌ "ÒÉÃË ÆÏÒ *ÁÎÅÔ 3ÎÏ×Ƞ 
ΓΫήΪȢέά $ÅÍÏ 'ÁÒÄÅÎ %ØÐÅÎÓÅÓ ÁÎÄ ΓίήΦȢΧΧ 'ÒÅÅÎÈÏÕÓÅ %ØÐÅÎÓÅ ÆÏÒ ΨΦΨΫ 3ÁÌÅ ÆÏÒ 4ÏÔÁÌ %ØÐÅÎÓÅÓ ÏÆ 
ΓΧȟάΨίȢήέȢ "ÁÌÁÎÃÅ ÁÔ -ÁÒÃÈ ΩΧȟ ΨΦΨΪ ÉÓ ΓΩΨȟΧΧΨȢΩΫȟ ÌÅÓÓ ÂÕÄÇÅÔ ÉÔÅÍÓ ÎÏÔ ÙÅÔ ÒÅÉÍÂÕÒÓÅÄȟ ÏÆ ΓΧίȟΫΪέȢΫΩ 
ÁÎÄ ÌÅÓÓ ÒÅÓÅÒÖÅ ÆÏÒ ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÒÅÐÁÉÒÓ ÏÆ ΓΨȟέίέȢΧΦȟ ÌÅÁÖÉÎÇ ÆÕÎÄÓ ÉÎ ÅØÃÅÓÓ ÏÆ ÂÕÄÇÅÔ ÁÔ ΓίȟέάέȢέΨȢ 
2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȟ .ÁÎÃÙ ,ÏÇÁÎ 



6ÏÌÕÍÅ ΩΪȟ )ÓÓÕÅ  Ψ 0ÁÇÅ ΧΦ 

  
 'ÏÔ "ÕÇÓȩ       ÂÙ 2ÁÈÍÏÎÁ 4ÈÏÍÐÓÏÎ 

%ÖÅÒÙ ÏÔÈÅÒ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ .ÏÒÍÁÎ 0ÉÏÎÅÅÒ ,ÉȤ
ÂÒÁÒÙ #ÅÎÔÒÁÌ ,ÉÂÒÁÒÙ ÈÏÓÔÓ Á ÓÐÒÉÎÇ ÂÒÅÁË 
ÅÖÅÎÔ ÔÈÅÙ ÃÁÌÌ "ÕÇ &ÅÓÔȢ  7Å ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ 
ÅÖÅÎÔ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ /35 )ÎÓÅÃÔ !ÄÖÅÎÔÕÒÅȢ  
4ÈÉÓ ÙÅÁÒÓȭ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ !ÐÒÉÌ ΨΧ ÁÔ 4ÈÅ 7ÅÌÌȢ  )Ô 
×ÁÓ Á ÃÏÏÌȟ ÒÁÉÎÙ ÄÁÙ ÂÕÔ ÏÖÅÒ ΨΦΦ ÇÒÁÎÄÐÁÒȤ
ÅÎÔÓ ÁÎÄȾÏÒ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÓÈÏ×ÅÄ ÕÐ 
ÔÏ ÈÁÖÅ ÆÕÎ ×ÉÔÈ ÕÓȢ 


